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11111111--------1)1)1)1)1)1)1)1) 決算決算決算決算サマリーサマリーサマリーサマリー決算決算決算決算サマリーサマリーサマリーサマリー

売売売売 上上上上 高高高高 ((((＋＋＋＋1111....4444%)%)%)%)

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 (△18.2%)(△18.2%)(△18.2%)(△18.2%)

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益 (△11.4%)(△11.4%)(△11.4%)(△11.4%)

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 ((((＋＋＋＋4444....2222%)%)%)%)

◇◇◇◇自動車販売自動車販売自動車販売自動車販売のののの増加増加増加増加によりによりによりにより増収増収増収増収となるもとなるもとなるもとなるも、、、、売価水準売価水準売価水準売価水準のののの低下低下低下低下、、、、
　　　　先行投資費用等先行投資費用等先行投資費用等先行投資費用等によりによりによりにより減益減益減益減益

中間配当 中間配当 中間配当 中間配当 7777円円円円、、、、年間 年間 年間 年間 16161616円円円円・・・・・・・・・・・・前年度前年度前年度前年度とととと同額同額同額同額

(　　)は前年増減率

342342342342億円億円億円億円

138138138138億円億円億円億円

10,67510,67510,67510,675億円億円億円億円

291291291291億円億円億円億円

2012年度実績

2012年度配当金
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11111111--------2)2)2)2)2)2)2)2) 財務財務財務財務データデータデータデータ財務財務財務財務データデータデータデータ①①①①①①①①

(億円)

(　　)は、売上高利益率

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト
(((( ４４４４ ～～～～ 3333 月月月月 ))))

2011201120112011年度年度年度年度

10,52610,52610,52610,526

356356356356

386386386386

133133133133

2012201220122012年度年度年度年度

10,67510,67510,67510,675

291291291291

342342342342

138138138138

(3.4%)(3.4%)(3.4%)(3.4%)

(3.7%)(3.7%)(3.7%)(3.7%)

(1.3%)(1.3%)(1.3%)(1.3%)

(2.7%)(2.7%)(2.7%)(2.7%)

(3.2%)(3.2%)(3.2%)(3.2%)

(1.3%)(1.3%)(1.3%)(1.3%)

増増増増 減減減減

＋148

△64

△44

＋5

＋1,059

△30

△7

＋35

実実実実 質質質質 増増増増 減減減減

78787878円円円円/USD/USD/USD/USD

107107107107円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

82828282円円円円/USD/USD/USD/USD

105105105105円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

4円 円安

2円 円高

＋911

＋34

＋36

＋30

決決決決算算算算期期期期統統統統一一一一
影影影影 響響響響 額額額額
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11111111--------22222222）））））））） 財務財務財務財務データデータデータデータ財務財務財務財務データデータデータデータ②②②②②②②②

(億円)

設備投資：商品力強化、提案力のレベルアップのための先行投資
　　　　　　　新興国地域の需要の増加に対応するための増強整備

棚棚棚棚 卸卸卸卸 資資資資 産産産産

有有有有 利利利利 子子子子 負負負負 債債債債

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 額額額額

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

2011201120112011年度年度年度年度

1,5451,5451,5451,545

2,5512,5512,5512,551

658658658658

467467467467

2012201220122012年度年度年度年度

1,6391,6391,6391,639

2,6512,6512,6512,651

1,0961,0961,0961,096

442442442442

増増増増 減減減減

＋93

＋100

＋437

△25

＋6.1%

＋3.9%

＋66.4%

△5.4%

対対対対 前前前前 年年年年
増増増増 減減減減 率率率率
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11111111--------33333333）））））））） 四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移四半期業績推移

2,484
2,347

2,640

911

2,592 2,518

2,894
2,669

2,142

98

123

74

35

102

79

41
34

57

11111111年度年度年度年度////1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一 12121212年度年度年度年度////1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

4.0%

1.8%

4.7%

3.0% 2.9%

1.4%

3.5%
2.7%

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

（億円）
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11111111--------44444444）））））））） 事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績

(億円)

※「消去」は省略しております。

機機機機
械械械械
器器器器
具具具具
部部部部
品品品品

2010201020102010年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

1,9561,9561,9561,956

1,5241,5241,5241,524

632632632632

4,1124,1124,1124,112

2011201120112011年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

1,8411,8411,8411,841

1,5671,5671,5671,567

540540540540

3,9483,9483,9483,948

増増増増 減減減減 額額額額

△115

＋43

△92

△164

△5.9%

＋2.8%

△14.6%

△4.0%

増増増増 減減減減 率率率率

スススステテテテアアアアリリリリンンンンググググ

ベベベベ アアアア リリリリ ンンンン ググググ

駆駆駆駆 動動動動

【【【【 合合合合 計計計計 】】】】

工工工工 作作作作 機機機機 械械械械 等等等等

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営業業業業利利利利益益益益

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

165165165165 103103103103 △62 △37.6%

558558558558 679679679679 ＋121 ＋21.6%

1111 54545454 ＋53 ―

機機機機
械械械械
器器器器
具具具具
部部部部
品品品品

2011201120112011年度年度年度年度

4,4374,4374,4374,437

3,3913,3913,3913,391

1,1991,1991,1991,199

9,0279,0279,0279,027

2012201220122012年度年度年度年度

4,8374,8374,8374,837

3,1843,1843,1843,184

1,1961,1961,1961,196

9,2179,2179,2179,217

増増増増 減減減減

＋399

△207

　△2

＋190

＋9.0%

△6.1%

△0.2%

＋2.1%

増増増増 減減減減 率率率率

スススステテテテアアアアリリリリンンンンググググ

ベベベベ アアアア リリリリ ンンンン ググググ

駆駆駆駆 動動動動

【【【【 合合合合 計計計計 】】】】

工工工工 作作作作 機機機機 械械械械

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営業業業業利利利利益益益益

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

228228228228 174174174174 △53 △23.5%

1,4981,4981,4981,498 1,4571,4571,4571,457 △41 △2.8%

136136136136 123123123123 △12 △9.2%

増増増増 減減減減 額額額額

△115

＋43

△92

△164

△62

＋121

＋53

決決決決 算算算算 期期期期 統統統統 一一一一
影影影影 響響響響 額額額額

＋514

＋239

＋59

＋812

＋25

＋98

＋9

増増増増 減減減減 額額額額

△115

＋43

△92

△164

△62

＋121

＋53

実実実実 質質質質 増増増増 減減減減

＋913

＋31

　＋57

＋1,002

△28

＋56

△3

◇◇◇◇機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品
・・・・ｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸﾞ゙゙゙ ・・・・・・・・・・・・ 全域全域全域全域でででで増収増収増収増収
・・・・駆動駆動駆動駆動 ・・・・・・・・・・・・ 日本以外日本以外日本以外日本以外のののの全域全域全域全域でででで増収増収増収増収

・・・・ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸﾞ゙゙゙ ・・・・・・・・・・・・ 自動車向自動車向自動車向自動車向けけけけ：：：： 日本日本日本日本・・・・北米北米北米北米・・・・アジアアジアアジアアジアでででで増収増収増収増収、、、、欧州欧州欧州欧州はははは減収減収減収減収
産機産機産機産機・・・・市販向市販向市販向市販向けけけけ：：：： ほぼほぼほぼほぼ全域全域全域全域でででで減収減収減収減収

◇◇◇◇工作機械工作機械工作機械工作機械 ・・・・・・・・・・・・ 日本日本日本日本・・・・北米北米北米北米のののの需要需要需要需要がががが好調好調好調好調もももも欧州欧州欧州欧州・・・・アジアアジアアジアアジアでででで減収減収減収減収

◇◇◇◇機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品
・・・・ｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸｽﾃｱﾘﾝｸﾞ゙゙゙ ・・・・・・・・・・・・ 全域全域全域全域でででで増収増収増収増収
・・・・駆動駆動駆動駆動 ・・・・・・・・・・・・ 日本以外日本以外日本以外日本以外のののの全域全域全域全域でででで増収増収増収増収

・・・・ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸｱﾘﾝｸﾞ゙゙゙ ・・・・・・・・・・・・ 自動車向自動車向自動車向自動車向けけけけ：：：： 日本日本日本日本・・・・北米北米北米北米・・・・アジアアジアアジアアジアでででで増収増収増収増収、、、、欧州欧州欧州欧州はははは減収減収減収減収
産機産機産機産機・・・・市販向市販向市販向市販向けけけけ：：：： ほぼほぼほぼほぼ全域全域全域全域でででで減収減収減収減収

◇◇◇◇工作機械工作機械工作機械工作機械 ・・・・・・・・・・・・ 日本日本日本日本・・・・北米北米北米北米のののの需要需要需要需要がががが好調好調好調好調もももも欧州欧州欧州欧州・・・・アジアアジアアジアアジアでででで減収減収減収減収
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11111111--------55555555）））））））） 事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移事業別業績事業別業績事業別業績事業別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移

2,130 2,012
2,253

812

2,326 2,205
2,529

2,156
1,818

64
82

37
9

76
38 2517

51

11111111年度年度年度年度////1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一 12121212年度年度年度年度/ / / / 1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

3.0%

0.9%

3.7%
2.2% 1.7%

0.4%

3.0%
2.1%

機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品

354 335
386

98

343
386

361 365
324

34
44

36
28 302827

9
19

11111111年度年度年度年度////1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一 12121212年度年度年度年度////1111QQQQ 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

9.8%
8.2%

9.4%
7.9% 8.4%

6.1%

11.6%

8.2%

工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械

売上高売上高売上高売上高 営業営業営業営業
利益利益利益利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

(億円)
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11111111--------66666666）））））））） 製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移

846846846846
995995995995

1,1571,1571,1571,157 1,1371,1371,1371,137
1,3491,3491,3491,349

961961961961
1,1201,1201,1201,120 1,1921,1921,1921,192

514

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q 2Q 3Q 4Q

ステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリング ベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グ

734734734734 831831831831 771771771771 740740740740
853853853853818818818818815815815815769769769769

239

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q 2Q 3Q 4Q

駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動

237237237237
302302302302 276276276276 278278278278 325325325325315315315315318318318318281281281281

59

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q 2Q 3Q 4Q

工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械工 作 機 械

324324324324 354354354354 386386386386 361361361361 365365365365343343343343386386386386
335335335335

98

11/1Q 2Q 3Q 4Q 12/1Q 2Q 3Q 4Q

（億円）決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一のののの影響額影響額影響額影響額

4,437 4,837＋9.0% 3,391 3,184△6.1%

1,199 1,196△0.2% 1,498 1,457△2.8%
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11111111--------77777777）））））））） 法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績①①①①①①①①

(億円)

※「消去」は省略しております。

2010201020102010年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

2,4802,4802,4802,480

756756756756

716716716716

2011201120112011年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

2,3632,3632,3632,363

760760760760

696696696696

増増増増 減減減減 額額額額

△117

＋4

△19

日日日日 本本本本

欧欧欧欧 州州州州

北北北北 米米米米

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営業業業業利利利利益益益益 84848484 63636363 △21

営営営営業業業業利利利利益益益益 △△△△7777 △△△△16161616 △9

営営営営業業業業利利利利益益益益 △△△△11111111 4444 ＋15

5,2205,2205,2205,220 5,4195,4195,4195,419 ＋198
日日日日 本本本本

営営営営業業業業利利利利益益益益

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

169169169169 179179179179 ＋9

1,6981,6981,6981,698 1,3931,3931,3931,393 △304

△△△△32323232 △△△△53535353 △21
欧欧欧欧 州州州州

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高 1,8201,8201,8201,820 1,8361,8361,8361,836 ＋15

18181818 17171717 △0
北北北北 米米米米

2011201120112011年度年度年度年度 2012201220122012年度年度年度年度 増増増増 減減減減 増増増増 減減減減 額額額額

△117

＋4

△19

△21

△9

＋15

―

△0

＋324

＋7

＋391

+6

決決決決 算算算算 期期期期 統統統統 一一一一
影影影影 響響響響 額額額額

増増増増 減減減減 額額額額

△117

＋4

△19

△21

△9

＋15

＋198

＋9

＋19

△13

＋407

＋6

実実実実 質質質質 増増増増 減減減減
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11111111--------77777777）））））））） 法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績②②②②②②②②

(億円)

※「消去」は省略しております。

1,0091,0091,0091,009 1,3191,3191,3191,319 ＋310アアアア ジジジジ アアアア ・・・・
オオオオ セセセセ アアアア ニニニニ アアアア 営営営営業業業業利利利利益益益益

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

103103103103 124124124124 ＋20

562562562562 529529529529 △33

70707070 49494949 △21
中中中中 国国国国

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高 214214214214 176176176176 △38

13131313 3333 △9

そそそそ のののの 他他他他 のののの 地地地地 域域域域
(((( 中中中中 南南南南 米米米米 ))))

2011201120112011年度年度年度年度 2012201220122012年度年度年度年度 増増増増 減減減減

アアアア ジジジジ アアアア ・・・・
オオオオ セセセセ アアアア ニニニニ アアアア 営営営営業業業業利利利利益益益益

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

売売売売 上上上上 高高高高

中中中中 国国国国

営営営営業業業業利利利利益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

そそそそ のののの 他他他他 のののの 地地地地 域域域域

＋39

＋7

＋114

＋10

＋41

＋1

決決決決 算算算算 期期期期
統統統統 一一一一 影影影影 響響響響

＋349

＋28

＋80

△10

＋3

△8

実実実実 質質質質 増増増増 減減減減
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11111111--------88888888）））））））） 法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移①①①①①①①①

1,358 1,356
1,501

0

1,366 1,398
1,301 1,353

1,003

48

75

41

23

69

44
30

△0
14

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

1.5%

3.6%

2.3%

5.1%

3.3% 3.0%

1.8%

5.1%

北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米

371
304 309 324 326 298 326

442
388

△15

△8
△14

△12
△15

△11

7

△4

△12

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

△1.1%

△3.3%△3.8%△3.9%
△5.0%△4.7%

△1.9%

△4.6%

欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州

327 338
393 407 441

523

391

453

368

△2

10

△1

3

13

6 6

△3

2

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

△0.9%△0.9%

2.8%

0.7%
△0.5%

0.8%
2.5%

1.8%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高

営業営業営業営業
利益利益利益利益

日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本 (億円)



JTEKT Corporation

1313

11111111--------88888888）））））））） 法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績法人所在地別業績－－－－四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移②②②②②②②②

281

177

277

39

304 318 320

376

233

34 32 33 29 2925

7
2

31

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

12.2%

1.5%

11.7% 10.4% 10.6%
9.1% 7.9%

11.0%

ｱｼｱｼｱｼｱｼ ﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｱｼｱｼｱｼｱｼ ﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

そ のそ のそ のそ の 他他他他 のののの 地 域地 域地 域地 域 (((( 中 南 米中 南 米中 南 米中 南 米 ))))そ のそ のそ のそ の 他他他他 のののの 地 域地 域地 域地 域 (((( 中 南 米中 南 米中 南 米中 南 米 ))))

99

120 120 114 121

88

138

180

108

14 14

5
911

18

10
15

20

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

14.9% 12.7%
9.6% 11.1% 11.5%

5.9% 7.2%

16.6%

中 国中 国中 国中 国中 国中 国中 国中 国

45
49

38
41 39

47
40

49

39

4

1
2

0 00

4

1
2

11/1Q11/1Q11/1Q11/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 決算期統一決算期統一決算期統一決算期統一12/1Q12/1Q12/1Q12/1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q

8.1%

3.0%

1.0%

4.6%

1.6% 1.4%

7.3%

9.0%

(億円)



JTEKT Corporation

1414

11111111--------99999999）））））））） 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（億円）

291291291291321321321321

11111111年度年度年度年度 12121212年度年度年度年度売売売売

価価価価

水水水水

準準準準

ダダダダ

ウウウウ

ンンンン

原原原原

材材材材

料料料料

価価価価

格格格格

変変変変

動動動動

そそそそ

のののの

他他他他

のののの

減減減減

益益益益

要要要要

因因因因

為為為為

替替替替

差差差差

実実実実

質質質質

売売売売

上上上上

増増増増

加加加加

にににに

よよよよ

るるるる

利利利利

益益益益

増増増増

原原原原

価価価価

改改改改

善善善善

先先先先

行行行行

投投投投

資資資資

費費費費

用用用用

△△△△47474747

＋＋＋＋136136136136

＋＋＋＋87878787

△△△△135135135135

△△△△63636363

＋＋＋＋6666

減益要因減益要因減益要因減益要因 △△△△259259259259億円億円億円億円 増益要因増益要因増益要因増益要因 ＋＋＋＋229229229229億円億円億円億円

営業利益営業利益営業利益営業利益 ((((実質実質実質実質) ) ) ) 30303030億円億円億円億円のののの減少減少減少減少決算期統一影響決算期統一影響決算期統一影響決算期統一影響
34343434億円億円億円億円

356356356356

為 替 換 算 の
影 響 等 を 除 く

△△△△14141414
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1515

11111111 11111111

5555 7777 7777

13131313

6666

6666

9999 9999

7777

9999

24242424円円円円
(17.7%)(17.7%)(17.7%)(17.7%)

17171717円円円円
(―)(―)(―)(―)

11111111円円円円
(―)(―)(―)(―)

16161616円円円円
(26.9%)(26.9%)(26.9%)(26.9%)

16161616円円円円
(41.1%)(41.1%)(41.1%)(41.1%)

16161616円円円円
(39.5%)(39.5%)(39.5%)(39.5%)

2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 2012年度

11111111--------1010101010101010）））））））） 配当配当配当配当のののの推移推移推移推移配当配当配当配当のののの推移推移推移推移

（円／株）

中間配当：7円 年間配当：16円中間配当：7円 年間配当：16円

年間配当
(配当性向)

期末期末期末期末

中間中間中間中間
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1616

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. ２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０１33333333年度年度年度年度年度年度年度年度 業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想

１１１１. . . . ２０１２０１２０１２０１2222年度年度年度年度 業績業績業績業績
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22222222--------11111111）））））））） 当社当社当社当社をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境のののの変化変化変化変化当社当社当社当社をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境のののの変化変化変化変化

�債務問題債務問題債務問題債務問題をををを背景背景背景背景としたとしたとしたとした欧州経済欧州経済欧州経済欧州経済のののの低滞低滞低滞低滞

�新興国新興国新興国新興国のののの堅調堅調堅調堅調なななな成長成長成長成長

�超円高超円高超円高超円高のののの是正是正是正是正にににに伴伴伴伴うううう輸出環境輸出環境輸出環境輸出環境のののの改善改善改善改善
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1818

22222222--------22222222）））））））） 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想

(億円)

(　　)は、売上高利益率

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト
(((( ４４４４ ～～～～ ３３３３ 月月月月 ))))

2010201020102010年度年度年度年度

9,5549,5549,5549,554

399399399399

402402402402

200200200200

2011201120112011年度年度年度年度

9,6009,6009,6009,600

450450450450

450450450450

240240240240

(4.2%)(4.2%)(4.2%)(4.2%)

(4.2%)(4.2%)(4.2%)(4.2%)

(2.1%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)

(4.7%)(4.7%)(4.7%)(4.7%)

(4.7%)(4.7%)(4.7%)(4.7%)

(2.5%)(2.5%)(2.5%)(2.5%)

増増増増 減減減減

＋45

＋51

＋47

＋39

＋0.5%

＋12.7%

＋11.8%

＋19.7%

対対対対 前前前前 期期期期
増増増増 減減減減 率率率率

84848484円円円円/USD/USD/USD/USD

112112112112円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

77777777円円円円/USD/USD/USD/USD

109109109109円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

7円 円高

3円 円高

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 額額額額

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

308308308308

486486486486

600600600600

450450450450

291

△36

　　　　　　　　売上高売上高売上高売上高…………ステアリングステアリングステアリングステアリングのののの増加増加増加増加などによりなどによりなどによりなどにより、、、、増収計画増収計画増収計画増収計画
　　　　　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益…………為替差為替差為替差為替差・・・・原価改善原価改善原価改善原価改善などによりなどによりなどによりなどにより、、、、増益計画増益計画増益計画増益計画

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

四四四四 半半半半 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト
(((( ４４４４ ～～～～ ９９９９ 月月月月 ))))

2011201120112011年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

4,6274,6274,6274,627

156156156156

153153153153

84848484

2012201220122012年度年度年度年度

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

5,2625,2625,2625,262

153153153153

122122122122

48484848

(3.4%)(3.4%)(3.4%)(3.4%)

(3.3%)(3.3%)(3.3%)(3.3%)

(1.8%)(1.8%)(1.8%)(1.8%)

(2.9%)(2.9%)(2.9%)(2.9%)

(2.3%)(2.3%)(2.3%)(2.3%)

(0.9%)(0.9%)(0.9%)(0.9%)

増増増増 減減減減

+634

△2

△31

△35

13.7%

△1.8%

△20.5%

△42.2%

対対対対 前前前前年年年年 同同同同期期期期
増増増増 減減減減 率率率率

79797979円円円円/USD/USD/USD/USD

112112112112円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

78787878円円円円/USD/USD/USD/USD

99999999円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

1円 円高

13円 円高

売売売売 上上上上 高高高高

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト
(((( ４４４４ ～～～～ ３３３３ 月月月月 ))))

2012201220122012年度年度年度年度

10,67510,67510,67510,675

291291291291

342342342342

138138138138

2013201320132013年度年度年度年度
((((予想予想予想予想))))

11,20011,20011,20011,200

360360360360

340340340340

155155155155

(2.7%)(2.7%)(2.7%)(2.7%)

(3.2%)(3.2%)(3.2%)(3.2%)

(1.3%)(1.3%)(1.3%)(1.3%)

(3.2%)(3.2%)(3.2%)(3.2%)

(3.0%)(3.0%)(3.0%)(3.0%)

(1.4%)(1.4%)(1.4%)(1.4%)

82828282円円円円/USD/USD/USD/USD

105105105105円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

90909090円円円円/USD/USD/USD/USD

115115115115円円円円/EUR/EUR/EUR/EUR

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 額額額額

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

1,0961,0961,0961,096

442442442442

750750750750

500500500500

増増増増 減減減減 率率率率

＋4.9%

＋23.5%

△0.7%

＋11.8%

増増増増 減減減減

＋524

＋68

△2

＋16

8円 円安

10円 円安

△346

＋57

△31.6%

＋13.0%
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22222222--------33333333）））））））） 事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高事業別売上高

機機機機
械械械械
器器器器
具具具具
部部部部
品品品品

2010201020102010年度年度年度年度

3,8753,8753,8753,875

3,1683,1683,1683,168

1,2461,2461,2461,246

8,2898,2898,2898,289

2011201120112011年度年度年度年度

3,8803,8803,8803,880

3,2703,2703,2703,270

1,0801,0801,0801,080

8,2308,2308,2308,230

増増増増 減減減減 額額額額

＋5

＋102

△166

△59

＋1.9%

＋4.7%

増増増増 減減減減 率率率率

スススステテテテアアアアリリリリンンンンググググ

ベベベベ アアアア リリリリ ンンンン ググググ

駆駆駆駆 動動動動

【【【【 合合合合 計計計計 】】】】

工工工工 作作作作 機機機機 械械械械 等等等等 1,2651,2651,2651,265 1,3701,3701,3701,370 ＋105 ＋6.4%

機機機機
械械械械
器器器器
具具具具
部部部部
品品品品

2011201120112011年度年度年度年度

4,4374,4374,4374,437

3,3913,3913,3913,391

1,1991,1991,1991,199

9,0279,0279,0279,027

2012201220122012年度年度年度年度

4,6804,6804,6804,680

3,1903,1903,1903,190

1,1701,1701,1701,170

9,0409,0409,0409,040

増増増増 減減減減 額額額額

242

△201

△29

12

スススステテテテアアアアリリリリンンンンググググ

ベベベベ アアアア リリリリ ンンンン ググググ

駆駆駆駆 動動動動

【【【【 合合合合 計計計計 】】】】

工工工工 作作作作 機機機機 械械械械 1,4981,4981,4981,498 1,4601,4601,4601,460 △38

【【【【 売売売売 上上上上 高高高高 合合合合 計計計計 】】】】 10,52610,52610,52610,526 10,05010,05010,05010,050

0000

△26

機機機機
械械械械
器器器器
具具具具
部部部部
品品品品

2012201220122012年度年度年度年度

4,8374,8374,8374,837

3,1843,1843,1843,184

1,1961,1961,1961,196

9,2179,2179,2179,217

2013201320132013年度年度年度年度

((((予想予想予想予想))))

5,1905,1905,1905,190

3,2403,2403,2403,240

1,2201,2201,2201,220

9,6509,6509,6509,650

増増増増 減減減減 額額額額

＋352

＋55

＋23

＋432

スススステテテテアアアアリリリリンンンンググググ

ベベベベ アアアア リリリリ ンンンン ググググ

駆駆駆駆 動動動動

【【【【 合合合合 計計計計 】】】】

工工工工 作作作作 機機機機 械械械械 1,4571,4571,4571,457 1,5501,5501,5501,550 ＋92

【【【【 売売売売 上上上上 高高高高 合合合合 計計計計 】】】】 10,67510,67510,67510,675 11,20011,20011,20011,200

0000

＋524

＋7.3%

＋1.8%

＋4.9%

（億円）
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22222222--------44444444）））））））） 法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高法人所在地別売上高

2010201020102010年度年度年度年度

5,0015,0015,0015,001

1,4301,4301,4301,430

1,4611,4611,4611,461

1,0681,0681,0681,068

2011201120112011年度年度年度年度

5,0405,0405,0405,040

1,4701,4701,4701,470

1,4001,4001,4001,400

1,0701,0701,0701,070

増増増増 減減減減 額額額額

＋39

＋40

△61

＋2

△3.9%

＋9.8%

＋15.2%

＋17.8%

増増増増 減減減減 率率率率

日日日日 本本本本

欧欧欧欧 州州州州

北北北北 米米米米

ｱｱｱｱｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ ････ｵｵｵｵ ｾｾｾｾｱｱｱｱ ﾆﾆﾆﾆｱｱｱｱ

432432432432 450450450450 ＋18 ＋13.3%中中中中 国国国国

162162162162 170170170170 ＋7 ＋7.7%そそそそ のののの 他他他他 のののの 地地地地 域域域域

2012201220122012年度年度年度年度

5,4195,4195,4195,419

1,3931,3931,3931,393

1,8361,8361,8361,836

1,3191,3191,3191,319

2013201320132013年度年度年度年度

((((予想予想予想予想))))

5,2105,2105,2105,210

1,5301,5301,5301,530

2,1152,1152,1152,115

1,5551,5551,5551,555

増増増増 減減減減 額額額額

△209

＋136

＋278

＋235

日日日日 本本本本

欧欧欧欧 州州州州

北北北北 米米米米

ｱｱｱｱｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ ････ｵｵｵｵ ｾｾｾｾｱｱｱｱ ﾆﾆﾆﾆｱｱｱｱ

529529529529 600600600600 ＋70中中中中 国国国国

176176176176 190190190190 ＋13そそそそ のののの 他他他他 のののの 地地地地 域域域域

【【【【売売売売上上上上 高高高高合合合合 計計計計】】】】 10,67510,67510,67510,675 11,20011,20011,20011,200 ＋524 ＋4.9%

（億円）
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22222222--------55555555）））））））） 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

（億円）

291291291291
360360360360

12121212年度年度年度年度 13131313年度年度年度年度
((((予想予想予想予想))))

売売売売

価価価価

水水水水

準準準準

ダダダダ

ウウウウ

ンンンン

原原原原

材材材材

料料料料

価価価価

格格格格

変変変変

動動動動

為為為為

替替替替

差差差差

実実実実

質質質質

売売売売

上上上上

増増増増

加加加加

にににに

よよよよ

るるるる

利利利利

益益益益

増増増増

原原原原

価価価価

改改改改

善善善善

△△△△30303030

＋＋＋＋42424242
＋＋＋＋81818181

△△△△95959595
＋＋＋＋70707070

減益要因減益要因減益要因減益要因 △△△△125125125125億円億円億円億円 増益要因増益要因増益要因増益要因 ＋＋＋＋193193193193億円億円億円億円

営業利益営業利益営業利益営業利益 68686868億円億円億円億円のののの増加増加増加増加

為 替 換 算 の
影 響 等 を 除 く
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ごごごご静聴静聴静聴静聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたごごごご静聴静聴静聴静聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました


