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決算のポイント

売上収益は、為替の影響で増収となったものの、新型コロナや半導体

不足による減産影響等により、実質的には前年並みに留まる。

事業利益は、原価低減を進めたが、減産による影響に加えて、材料費・

物流費・エネルギー費高騰の影響が大きく、減益。

2022年度業績予想は、外部環境の見通しが引き続き不透明なため、

売上収益 1兆6,000億円、事業利益 600億円を据え置く。

原価低減活動や高騰する材料費等への対応を含めた収益体質の改善

を進めることで、公表値の達成に向けて取り組む。

2022年度の配当予想は年間22円を据え置く。

(前年比+4円増配、中間11円・期末11円、配当性向 30.2%)
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1-1）実績－連結損益

■ 売上収益は、為替影響により増収だが、減産の影響により実質的には前年並み。
■ 事業利益は、軸受を中心に原価低減が進むも、客先減産影響のほか、各地域・

各事業における材料費・物流費・エネルギー費高騰の影響が大きく、減益。

( )内は売上収益比 単位：億円

21/6期 実績 22/6期 実績 増減額 増減率

売上収益 3,441 3,716 ＋275 ＋ 8.0%

事業利益 ※1 (2.6%) 89 (0.7%) 26 ▲ 62 ▲70.5%

営業利益 (2.5%) 87 (0.8%) 28 ▲ 58 ▲67.0%

税引前利益 (3.1%) 106 (2.5%) 91 ▲ 15 ▲14.8%

当期利益 ※2 (1.7%) 57 (0.8%) 31 ▲ 25 ▲45.3%

為替レート　　USD 129.57円 20.08円 円安

為替レート　　EUR 138.12円 6.16円 円安

1株当たり当期利益 9円13銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

109.49円

131.96円

16円70銭
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1-2）実績－事業利益増減分析

単位：億円

購入品価格改善 +19
生産性改善 +16

労務費 ▲6
修繕費 ▲4
償却費 ＋0
研究開発費 ＋9
その他経費 ▲3

材料費 ▲59
物流費 ▲16
エネルギー ▲8
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未実現利益 ▲17
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1,387

428

733

437 454

1,381

442

893

434

565

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/6期 22/6期

1-3）実績－所在地別業績

単位：億円

売上収益 事業利益

▲6
[▲0.5%]

＋13
[＋3.1%]

＋159
[＋21.8%]

▲2
[▲0.7%]

＋111
[＋24.5%]

[増減率]

30

▲18

▲4

40 39

12

▲31

▲10

25

47

(2.2%)

(▲4.4%)

(▲0.6%)

(9.3%) (8.7%)

(0.9%)

(▲7.1%)

(▲1.2%)

(5.8%)

(8.4%)

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/6期 22/6期

▲15

単位：億円 (売上収益比)

＋7

▲6

▲12

▲18

6

為替等

日本 - ▲6 ▲0.5%

欧州 ＋19 ▲6 ▲1.5%

北米 ＋137 ＋21 ＋3.0%

中国 ＋58 ▲61 ▲14.0%

アジア他 ＋59 ＋51 ＋11.4%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ＋29 ▲48

欧州 ▲3 ▲9

北米 ▲1 ▲4

中国 ＋6 ▲22

アジア他 ＋8 ▲0
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1,706

667

773

292

1

1,770

819
763

358

4

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

21/6期 22/6期

売上収益 事業利益

1-4）実績－事業別業績

＋63
[＋3.7%]

＋152
[+22.9%]

＋66
[＋22.7%]

＋2

▲9
[▲1.3%]

単位：億円 [増減率]

19
23

39

7

▲2

▲34

8

30
24

▲5

(1.1%)
(3.5%)

(5.1%)

(2.7%)

(▲1.9%)

(1.0%)

(4.0%)

(6.8%)

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

21/6期 22/6期

▲53

単位：億円 (売上収益比)

▲15

▲8

＋16

▲2

工作機械自動車 産機・軸受
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為替等

STG ＋155 ▲91 ▲5.4%

駆動 ＋36 ＋116 ＋17.4%

軸受 ＋51 ▲61 ▲7.9%

工作機械 ＋32 ＋33 ＋11.6%

その他 ＋0 ＋2 ＋152.8%

実質増減 為替等 実質増減

STG ＋13 ▲66

駆動 ＋3 ▲19

軸受 ＋16 ▲25

工作機械 ＋6 ＋10

その他 ＋0 ▲2

工作機械自動車 産機・軸受
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2-1）予想－連結損益

外部環境の見通しが引き続き不透明なため、業績予想は据え置く。
客先の挽回生産に着実に追随するとともに、原価低減活動の確実な推進、材料費等
の転嫁の取り組みなど、公表値を達成すべく活動を継続していく。

9

( )内は売上収益比 単位：億円

22/3期 実績 23/3期 予想 増減額 増減率

売上収益 +1,715 +12.0%

事業利益 ※1 (3.0%) 423 (3.8%) 600 +176 +41.7%

営業利益 (2.5%) 364 (3.4%) 540 +175 +48.3%

税引前利益 (3.1%) 439 (3.0%) 485 +45 +10.4%

当期利益 ※2 (1.4%) 206 (1.6%) 250 +43 +20.9%

為替レート　USD 112.38円 115.00円 2.62円 円安

為替レート　EUR 130.56円 130.00円 0.56円 円高

1株当たり当期利益 60円31銭 72円89銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

16,00014,284



JTEKT CORPORATION

2-2）予想－事業利益増減分析

単位：億円

10

参考：
21年度実績 +135

事業運営にかかる
固定費を圧縮

重点領域への投資
SBW、ギヤビジネス、
CN、DXなど
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5,824

1,603

2,947

1,812
2,095

6,370

1,880

3,360

2,110 2,280

日本 欧州 北米 中国 アジア他

22/3期 23/3期

2-3）予想－所在地別業績

単位：億円

売上収益 事業利益

[増減率]

203

▲96

▲47

164

214

270

▲55

0

165

230

(3.5%)

(▲6.0%)

(▲1.6%)

(9.1%)

(10.2%)

(4.2%)

(▲2.9%)

(0.0%)

(7.8%)

(10.1%)

日本 欧州 北米 中国 アジア他

22/3期 23/3期単位：億円 (売上収益比)
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為替等

日本 - ＋545 ＋9.4%

欧州 ▲24 ＋300 ＋18.7%

北米 ＋79 ＋333 ＋11.3%

中国 ▲2 ＋299 ＋16.5%

アジア他 ＋13 ＋171 ＋8.2%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ＋43 ＋23

欧州 ＋0 ＋41

北米 ＋3 ＋44

中国 ＋0 ＋0

アジア他 ＋7 ＋8

＋545
[＋9.4%]

＋276
[＋17.2%]

＋412
[＋14.0%]

＋297
[＋16.4%]

＋184
[＋8.8%]

＋0

＋15

＋41
+47

＋66
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6,903

2,750
3,115

1,494

20

7,850

3,250 3,310

1,570

20

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

22/3期 23/3期

売上収益 事業利益

2-4）予想－事業別業績

単位：億円 [増減率]

84

62

163

120

▲20

220

100

180

130

▲20

(1.2%)

(2.3%)

(5.3%)

(8.0%)

(2.8%)

(3.1%)

(5.4%)

(8.3%)

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

22/3期 23/3期単位：億円 (売上収益比)

工作機械自動車 産機・軸受
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為替等

STG ＋30 ＋916 ＋13.3%

駆動 ＋8 ＋491 ＋17.9%

軸受 ＋16 ＋178 ＋5.7%

工作機械 ＋12 ＋63 ＋4.2%

その他 - ▲0 ▲1.2%

実質増減 為替等 実質増減

STG ＋32 ＋103

駆動 ＋4 ＋33

軸受 ＋15 ＋1

工作機械 ＋2 ＋7

その他 ＋0 ＋0

工作機械自動車 産機・軸受

＋946
[＋13.7%]

＋499
[+18.2%]

＋75
[＋5.1%]

▲0
[▲1.2%]

＋194
[＋6.2%]

＋135

+37

+16

＋9

+0
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3-1）経営指標－キャッシュ・フロー／ROE・ROA

4.6

▲0.8

0.2

3.3

3.8

1.9

▲0.3

0.1

1.5

1.7

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

ROE ROA

キャッシュ・フロー ROE・ROA

1,030

623

917

670

146

▲753

▲917

▲525

▲252
▲101

276

▲294

392 417

44

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/6期

フリーC/F
上段 営業C/F

下段 投資C/F
単位：億円
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(予想)
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3-1）経営指標－設備投資／減価償却費／研究開発費

159 155 154 163 174

483 490 476
506 475

643
646 630

669 650

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

138 136 114 101 86

613 614

392
343

563

752 750

507

444

650

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

設備投資 減価償却費 研究開発費

単位：億円 単位：億円

15

143 152 134 125 116

492 494

386
350 403

636 647

521

475
520

4.2% 4.6% 4.2%

3.3% 3.3%

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

売上収益比

(予想) (予想)

上段 7-3月

下段 4-6月

(予想)

単位：億円
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1,836
1,908

1,828

2,290

2,549

1.4 1.6 1.8 1.7
2.0

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/6期

回転月数

2,735

3,281

2,862

2,617
2,758

1,355 1,381
1,216

1,277 1,369

0.29

0.38

0.30

0.21 0.21

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/6期

NET DEレシオ

3-1）経営指標－棚卸資産／有利子負債・手元資金

単位：億円

棚卸資産 有利子負債・手元資金

左棒 有利子負債

右棒 手元資金

単位：億円

16



JTEKT CORPORATION

3-2）財務諸表－連結財政状態計算書

資産 負債・資本

単位：億円

資産 22/3期 22/6期 増減額

現金及び

現金同等物
1,242 1,334 +91

営業債権及び

その他の債権
3,190 3,061 ▲ 129

棚卸資産 2,290 2,549 +258

その他

流動資産
130 128 ▲ 1

有形固定資産 4,600 4,696 +96

その他

非流動資産
2,409 2,470 +61

資産合計 13,864 14,241 +376

単位：億円

負債・資本 22/3期 22/6期 増減額

営業債務及び

その他の債務
3,176 3,221 +45

有利子負債 2,617 2,758 +140

その他

流動負債
313 240 ▲ 73

その他

非流動負債
1,152 1,178 +25

自己資本 6,240 6,469 +229

非支配

株主持分
364 373 +9

負債・資本合計 13,864 14,241 +376
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3-2）財務諸表－連結損益計算書／連結キャッシュ・フロー計算書

連結損益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書

単位：億円

21/6期 22/6期 増減額

売上収益 3,441 3,716 +275

事業利益 89 26 ▲ 62

その他

収益・費用
▲ 2 2 +4

金融収益

・費用等
19 62 +42

法人所得税

費用
▲ 43 ▲ 54 ▲ 11

非支配持分 ▲ 6 ▲ 5 +1

親会社の所有者に

帰属する当期利益
57 31 ▲ 25

単位：億円

21/6期 22/6期 増減額

営業活動による

キャッシュ・フロー
332 146 ▲ 186

投資活動による

キャッシュ・フロー
101 ▲ 101 ▲ 203

フリー

キャッシュ・フロー
434 44 ▲ 389

財務活動による

キャッシュ・フロー
▲ 56 ▲ 1 +55

為替換算

差額等
3 48 +44

現金及び現金

同等物の増減額
381 91 ▲ 289

現金及び現金

同等物の残高
1,567 1,334 ▲ 232
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89

65

97

170

26

2.6%
2.1% 2.7%

4.2%

0.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,441
3,199

3,578

4,064

3,716

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移

19

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度

● 売上収益比

2021年度 2022年度
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30
37

25

108

12

2.2%
2.8%

1.9%

6.5%

0.9%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,387
1,353

1,402

1,681

1,381

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－日本

単位：億円 単位：億円

20

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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▲18

▲26

▲18

▲31 ▲31

▲4.4%

▲8.1%

▲4.7%
▲7.1% ▲7.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

428

331
395

449 442

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－欧州

単位：億円 単位：億円

21

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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▲4

▲23

▲10 ▲9 ▲10

▲0.6%

▲3.6%

▲1.4%
▲1.1% ▲1.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

733

654
719

840
893

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－北米

単位：億円 単位：億円

22

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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40

30

59

33
25

9.3%

7.9%

11.4%

7.2%

5.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

437

384

523
466

434

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－中国

単位：億円 単位：億円

23

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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39

51
53

69

47

8.7%
10.8%

10.0%
11.1%

8.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

454
476

538

626

565

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－アジア他

単位：億円 単位：億円

24

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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42

▲9

37

77

▲26

1.8%

▲0.5%

1.5%
2.8%

▲1.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2,373

2,058

2,455

2,765
2,589

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－自動車 (ステアリング＋駆動)

単位：億円 単位：億円

25

● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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39

44

37

41

30

5.1%
6.1%

4.9% 5.0%
4.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

773
740

771
829

763

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－産機・軸受

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比
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2021年度 2022年度 2021年度 2022年度



JTEKT CORPORATION

4

28

17

49

19

1.7%

7.0%

4.8%

10.5%

5.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

293

400

351

468

362

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－工作機械 (工作機械＋その他)

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比
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2021年度 2022年度 2021年度 2022年度



JTEKT CORPORATION

19

▲1

33 33

▲34

1.1%

▲0.1%

1.8% 1.8%

▲1.9%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,706

1,481

1,796

1,918

1,770

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－ステアリング

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比
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2021年度 2022年度 2021年度 2022年度



JTEKT CORPORATION

23

▲8

4

43

8

3.5%

▲1.4%
0.6%

5.1%

1.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

667

577

659

846
819

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－駆動

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比
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2021年度 2022年度 2021年度 2022年度



JTEKT CORPORATION

7

35

20

55

24

2.7%

8.9%

6.0%

12.3%

6.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

292

398

347

456

358

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-3）業績推移－工作機械 (その他除く)

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比
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2021年度 2022年度 2021年度 2022年度



JTEKT CORPORATION

3-4）事業利益増減分析－事業別 (ステアリング／駆動)

単位：億円

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動

単位：億円
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JTEKT CORPORATION

3-4）事業利益増減分析－事業別 (軸受／工作機械)

単位：億円

軸
受

工
作
機
械

単位：億円
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JTEKT CORPORATION

7
14

21 21 21 22 22
8 8 11

11

20
21 21 22 22 16

8 10
11

18

34
42 42 43 44

38

16 18
22

26.3 27.4 29.6 30.3 29.7
61.2

-

685.2

29.8 30.2

配当性向 (%)

3-5）配当推移

582
741

819 774 813
666

375

159

423
600

233

425 486 475 496

246

▲37

8

206
250

37.1 42.0 42.3 43.6 42.0 42.3 40.1 42.7 45.0 45.7
自己資本比率 (%)

配当性向
30%

配
当
推
移

参
考(

利
益
推
移)

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

上段 期末配当

下段 中間配当

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

単位：円/株

(予想)
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本資料には、業績予想、将来予測に基づく計画、戦略の記述が含まれています。
これらの将来予測には、リスクや不確定な要素などの要因が含まれており、実際の
成果や業績は記載内容とは異なる可能性があります。

【将来見通しに関する注意事項】
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