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平成２１年３月期

決算説明会
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【第一部】

１. 平成２１年３月期の業績
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333311--1). 1). 財務データ①財務データ①

2020年年33月期月期 2121年年33月期月期 対前期比対前期比

売 上 高 11,575 10,170 87.9%

営 業 利 益 776 223 28.8%

経 常 利 益 728 111 15.2%

当 期 純 利 益 434 △ 119 ―

（億円）
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444411--1). 1). 財務データ①＜補足＞財務データ①＜補足＞

（億円）

21年3月期の特別損失の内容

固 定 資 産 除 却 損 22

減 損 損 失 41

事業構造改善費用 24

そ の 他 24

計 111
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555511--2). 2). 財務データ②財務データ②

2020年年33月期月期 2121年年33月期月期 対前期比対前期比

棚 卸 資 産 1,304 1,277 97.9%

有 利 子 負 債 1,885 2,162 114.7%

設 備 投 資 額 589 511 86.7%

減 価 償 却 費 510 558 109.3%

（億円）
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666611--3). 3). 事業事業別売上高別売上高

（億円）

2,245

2,396

423

424

2,338

2,400

565

593

2,442

2,088

495

469

2,521

1,419

546

381

8,303

1,867

2,029

9,546

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

1Q 2Q 3Q 4Q

(92.0%)

※(　　)内は対前期比

21年3月期

20年3月期

工作機械等

21年3月期

20年3月期

機械器具部品

(87.0%)
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777711--4). 4). 地域別売上高地域別売上高

（億円）

1,397

1,484

567

595

434

406

1,564

1,610

603

614

450

414

1,667

1,344

524

490

421

374

1,716

954

625

310

401

262

5,392

2,009

1,456

1,706

2,319

6,344

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

1Q 2Q 3Q 4Q

229

301

243

319

283

301

290

247

159

143

1,045

1,168

0 1,000

0 1,000

※海外については、12月決算であるため、期間に3ヶ月のズレがあります。

※(　　)内は対前期比

(85.0%)

(86.7%)

(85.3%)

(111.7%)

(90.1%)21年3月期

20年3月期

北 米

21年3月期

20年3月期

欧 州

21年3月期

20年3月期

日 本

21年3月期

20年3月期

そ の 他

21年3月期

20年3月期

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ
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2,245 2,338 2,442 2,521 2,396 2,400 2,088
1,419

138 138 154 164 139 110
△3

△138△1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

△200

0

200

400

600

800

売上高(左軸) 営業損益(右軸)

6.2% 5.9% 6.3% 6.5% 5.8% 4.6%
△0.2%

△9.7%

営業利益率

8811--5). 5). 事業別営業利益事業別営業利益

（億円）

423
565

495 546
424

593
469

38132

61

44 43
30

60

17
6

0

200

400

600

800

1,000

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

0

20

40

60

80

100

工 作 機 械等工作機械等工作機械等

7.8%
10.9% 8.9% 7.9% 7.1%

10.1%
3.7% 1.7%

機械器具部品機械器具部品機械器具部品

※セグメント間の「消去」については記載しておりません。
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1,397 1,564 1,667 1,716
1,484 1,610

1,344
954

105 124 130 131
75 105

△22
△95

△1,000

0

1,000

2,000

3,000

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

△200

0

200

400

600

売上高(左軸) 営業損益(右軸)

11--6). 6). 地域別営業利益地域別営業利益

（億円）

7.5% 7.9% 7.8% 7.7% 5.1% 6.5%
△1.7%

△10.0%

営業損益率

567 603
524

625 595 614
490

310

10 12 1
23 13 15 1

△36△200

0

200

400

600

800

1,000

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

△50

0

50

100

150

200

250

欧 州欧 州欧 州日 本日 本日 本

1.8% 2.1% 0.4% 3.8% 2.3% 2.6% 0.4%

△11.8%

434 450 421 401 406 414 374
262

16 12 4
21 9 4

△9

△62
△500

0

500

1,000

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

△100

0

100

200

229 243
283 290 301 319 301

247

33
44 47

37

55 51 50

23

0

100

200

300

400

20/3期1Q 2Q 3Q 4Q 21/3期1Q 2Q 3Q 4Q

0

20

40

60

80

10014.5%
18.5% 16.9%

12.9%
18.3% 16.2% 16.8%

9.4%3.8% 2.9% 1.0% 5.3% 2.4% 1.1%

△24.0%

△2.5%

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ北 米北 米北 米

※ 「その他の地域」およびセグメント間の「消去」については記載しておりません。
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２. 平成２２年３月期の事業計画
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1111111122--1). 1). 財務データ財務データ

2121年年33月期月期 2222年年33月期月期 対前期比対前期比

売 上 高 10,170 7,700 75.7%

営 業 利 益 223 △ 200 ―

経 常 利 益 111 △ 220 ―

当 期 純 利 益 △ 119 △ 230 ―

設 備 投 資 額 511 380 74.4%

減 価 償 却 費 558 520 93.1%

（億円）
125.00E U R O

95.00U S $

前提為替レート
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1212121222--2). 2). 事業事業別売上高別売上高

（億円）

4,796

1,017

3,507

850

2,870
(59.8%)

530
(52.1%)

3,780
(107.8%)

520
(61.2%)

6,650

1,050

8,303

1,867

0 2,000 4,000 6,000 8,000

0 2,000 4,000 6,000 8,000

上期 下期※(　　)内は対前年同期比

(80.1%)

(56.2%)22年3月期

21年3月期

工作機械等

22年3月期

21年3月期

機械器具部品
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1313131322--3). 3). 地域別売上高地域別売上高

（億円）

3,094

1,209

820

2,298

800

636

450
(54.9%)

550
(45.5%)

1,900
(61.4%)

500
(78.5%)

750
(93.7%)

2,400
(104.5%)

5,392

2,009

1,456

950

1,300

4,300

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

上期 下期

620 548

450
(72.5%)

550
(100.5%)

1,168

1,000

150

143

0 1,000

0 1,000

※(　　)内は対前年同期比

(79.7%)

(64.7%)

(65.2%)

(85.6%)

(104.3%)21年3月期

20年3月期

北 米

21年3月期

20年3月期

欧 州

21年3月期

20年3月期

日 本

21年3月期

20年3月期

そ の 他

21年3月期

20年3月期

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ
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【第二部】【第二部】

1. 1. ２００９年度２００９年度 取り組み姿勢取り組み姿勢

3. 「収益基盤」の再構築

4. 将来の成長に向けた事業戦略の展開

5. まとめ

2. 経営課題と重点方針
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151511. . ２００９年度の取り組み姿勢２００９年度の取り組み姿勢

２００９年度　スローガン

ジェイテクトグループ「総力」の結集による、

『黒字化』への目処づけ

◇現場の変化を自分の目でしっかり捉える

◇現場の変化スピードに即応した、

　　管理サイクルの徹底的な短縮

◇すべての行動を原価低減につなげる

基本姿勢
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1. ２００９年度 取り組み姿勢

3. 「収益基盤」の再構築

4. 将来の成長に向けた事業戦略の展開

5. まとめ

2. 2. 経営課題と重点方針経営課題と重点方針
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1,200

22--11））. . 経営課題と重点方針経営課題と重点方針 現在のマーケット状況現在のマーケット状況

（億円）

08/1-6
平均

7-9
平均

10-12
平均

09/1 09/2 09/3 09/4
07/4 07/7 07/10 08/1 08/4 08/7 08/10 09/1 09/4

（円）

20

40

60

80

07年 08年 09年 10年

世界自動車生産台数世界自動車生産台数

工作機械市場工作機械市場 為替レート為替レート

（百万台）＜＜世界自動車生産台数＞世界自動車生産台数＞

＜＜工作機械市場（日工会）＞工作機械市場（日工会）＞

＜＜為替レート＞為替レート＞

20082008年後半から急激な円高年後半から急激な円高

内需・外需とも受注急減内需・外需とも受注急減

0909年年は先進国を中心に急減は先進国を中心に急減
北米 西欧 日本 新興国

内需 外需

200

400

600

800

1,000

1,400

80

100

120

140

160

USD EURO

出典　ＧＩ 3月版

出典 日本工作機械工業会
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181822--22））. . 経営課題と重点方針経営課題と重点方針

２００９年の市場規模で
利益を確保する
収益体質への変革

為替変動に柔軟に対応
できる企業体質の構築

市場回復時に向けた
事業構造の整備・構築

（１）「収益基盤」の再構築（１）「収益基盤」の再構築

（２）将来の成長に向けた（２）将来の成長に向けた
　　　　　　事業戦略の展開　　　　　　事業戦略の展開

＜経　営　課　題＞ ＜重点方針＞
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1. ２００９年度 取り組み姿勢

3. 3. 「収益基盤」の再構築「収益基盤」の再構築

4. 将来の成長に向けた事業戦略の展開

5. まとめ

2. 経営課題と重点方針
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202033. . 「収益基盤」の再構築「収益基盤」の再構築

3-1). グローバル人員調整と人材有効活用

3-3). グローバル生産体制の再構築

3-2). 設備のグループ内製化拡大

～変動費の完全な変動費化～～変動費の完全な変動費化～

～生産規模に応じた固定費の削減～～生産規模に応じた固定費の削減～

取り組みの着眼点

3-4). 物流改善の取り組み

3-5). 「収益基盤」の再構築のまとめ
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212133--1)1). . ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ人員調整と人材有効活用人員調整と人材有効活用 ①① ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ人員調整ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ人員調整

０８／１０ ０９／１ ０９／４ ０９／７

非正規社員の雇い止め

残業ゼロ化（工場・管理間接部門）

操業短縮

生産応受援

役員・管理職給与カット

実施内容実施内容

＜ジェイテクト＞ ＜海外＞

◇ 非正規社員ゼロ化

◇ 自宅待機

◇ 一時帰休

◇ 希望早期定年退職

◇ 希望退職

実施内容実施内容

地域別人員の推移地域別人員の推移

20

40

60

80

100

日本 欧州 米州 アジア

2008年6月

2009年6月

※2009年6月は2008年6月を100とした場合の指数

全体




