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決算のポイント

１．売上収益は、半導体不足等の影響はあったものの、自動車生産の

回復に支えられ、全地域・全事業で増収、前年比で76.2%の増加。

事業利益は、増収効果だけでなく、前年の収益改善の取り組み効果や、

さらなる原価低減や固定費削減により、前年比 388億円の増加。

２．販売予想は、自動車生産が回復基調であったものの、半導体不足等の

リスク拡大による影響が不透明のため、1兆4,000億円を据え置く。

一方、利益予想は、原価低減や固定費削減等の体質改善の取り組み

成果等を反映し、事業利益は60億円上積みし、450億円へ修正。

３．配当金は、年間16円で据え置き。第2四半期の状況を見て検討する。
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1-1）実績－連結損益

■ 自動車生産の回復等により、全事業・全地域で増収
■ 原材料高・輸送コスト増はあるが、原価低減・固定費削減等で体質は着実に改善
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( )内は売上収益比 単位：億円

20/6期 実績 21/6期 実績 増減額 増減率

売上収益 1,953 3,441 ＋1,488 ＋ 76.2%

事業利益 ※1 (▲15.3%) ▲ 298 (2.6%) 89 ＋388 -

営業利益 (▲15.3%) ▲ 299 (2.5%) 87 ＋386 -

税引前利益 (▲14.9%) ▲ 290 (3.1%) 106 ＋397 -

当期利益 ※2 (▲12.9%) ▲ 251 (1.7%) 57 ＋309 -

為替レート　　USD 109.49円 1.87円 円安

為替レート　　EUR 131.96円 13.48円 円安

1株当たり当期利益 16円70銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

107.62円

118.48円

▲73円44銭
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116 115
92

51

▲298

65

166

225
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3.2% 3.2% 2.6%
1.5%

▲15.3%

2.0%

4.6%
6.2%

2.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

3,6243,5973,4883,478

1,953

3,249

3,633 3,627

3,441

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

売上収益 事業利益

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比

2019年度 2020年度
21

年度
2019年度 2020年度

21
年度

1-2）実績－業績推移

■ 半導体不足の影響等で19年度1Qまでは回復せず
■ 北米採算悪化も、原価低減効果の定着、リバウンド抑止により着実に体質は改善
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1-3）実績－事業利益増減分析

収益改善
＋34

単位：億円

異常費 ▲18
未実現等 ▲17

材料 ▲11
購入品価格 +6
生産性改善 +36

労務費 ＋25
研究開発費 ＋7
その他経費 +15
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916

189
321

372

152

1,387

428

733

437
454

日本 欧州 北米 中国 アジア他

20/6期 21/6期

1-4）実績－所在地別業績

為替等

日本 - ＋470 ＋51.3%

欧州 ＋45 ＋194 ＋102.5%

北米 ＋21 ＋389 ＋121.1%

中国 ＋46 ＋18 ＋4.9%

アジア他 ＋16 ＋285 ＋188.0%

実質増減

単位：億円

20/6期 21/6期 増減 率 為替等 実質増減 率

合計 1,953 3,441 ＋1,488 +76.2% ＋129 ＋1,358 +69.6%

売上収益 事業利益

20/6期 21/6期 増減 率 為替等 実質増減 率

地域 計 ▲319 88 ＋407 - ＋15 ＋392 -

消去 20 1 ▲19 ▲95.1% - ▲19 ▲95.1%

合計 ▲298 89 ＋388 - ＋15 ＋372 -

＋470
[＋51.3%]

＋239
[＋126.5%]

＋411
[＋127.9%]

＋64
[＋17.2%]

＋302
[＋198.8%]

[増減率]
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▲51
▲65

34

▲34

30

▲18
▲4

40 39

日本 欧州 北米 中国 アジア他

20/6期 21/6期

為替等 実質増減

日本 ＋9 ＋224

欧州 ▲2 ＋34

北米 ＋0 ＋60

中国 ＋5 ＋0

アジア他 ＋3 ＋71

▲203

＋6

単位：億円 (売上収益比率)

(▲22.1%)

(▲27.0%)

(2.2%)

(▲20.2%)

(▲0.6%)

(9.3%) (9.3%) (8.7%)

(▲22.9%)
(▲4.4%)

＋74

＋61
＋32

＋233
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881

344
466

256

4

1,706

667
773

292

1

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

20/6期 21/6期

売上収益 事業利益

1-5）実績－事業別業績

20/6期 21/6期 増減 率 為替等 実質増減 率

自動車 1,225 2,373 ＋1,147 +93.7% ＋101 ＋1,046 +85.3%

産機・軸受 466 773 ＋307 +65.9% ＋23 ＋284 +61.0%

工作機械 260 293 ＋32 +12.6% ＋4 ＋27 +10.7%

合計 1,953 3,441 ＋1,488 +76.2% ＋129 ＋1,358 +69.6%

20/6期 21/6期 増減 率 為替等 実質増減 率

自動車 ▲213 42 ＋255 - ＋7 ＋247 -

産機・軸受 ▲75 39 ＋115 - ＋7 ＋108 -

工作機械 ▲14 4 ＋19 - ＋0 ＋18 -

消去 4 2 ▲2 ▲51.9% - ▲2 ▲51.9%

合計 ▲298 89 ＋388 - ＋15 ＋372 -

為替等

STG ＋89 ＋735 ＋83.4%

駆動 ＋11 ＋311 ＋90.4%

軸受 ＋23 ＋284 ＋61.0%

工作機械 ＋4 ＋30 ＋12.0%

その他 ▲0 ▲2 ▲59.9%

実質増減＋825
[＋93.6%]

＋322
[+93.8%]

＋35
[＋13.9%]

▲2
[▲59.9%]

＋307
[＋65.9%]

単位：億円 [増減率]

▲142

▲70 ▲75

▲9 ▲4

19 23 39
7

▲2

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

20/6期 21/6期

為替等 実質増減

STG ＋6 ＋155

駆動 ＋1 ＋92

軸受 ＋7 ＋108

工作機械 ＋0 ＋16

その他 ＋0 ＋1

(▲16.2%)

＋161

(1.1%)

単位：億円 (売上収益比率)

(▲20.4%)

(3.5%)

+93

(▲16.3%)

(5.1%)

+115

(2.7%)

(▲107.4%)

(▲160.9%)

＋17

＋1

(▲3.8%)
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工作機械自動車 産機・軸受

セグメント補足：旧軸受事業からHUBを分離、駆動へ集約

工作機械自動車 産機・軸受
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2-1）予想－連結損益

10

■ 市場環境は回復基調にあったものの、半導体不足・新型コロナの感染拡大等の
影響が不透明のため、売上収益は据え置き

■ 当第1四半期で実現した原価低減や固定費削減等の上積み成果を反映し、
各段階利益を上方修正

( )内は売上収益比 単位：億円

21/3期 実績 22/3期 修正予想 増減額 増減率 22/3期 前回予想 増減額

売上収益 +1,537 +12.3% -

事業利益 ※1 (1.3%) 159 (3.2%) 450 +290 +182.8% (2.8%) 390 +60

営業利益 (1.0%) 129 (2.8%) 385 +255 +198.0% (2.3%) 325 +60

税引前利益 (1.2%) 153 (2.8%) 385 +231 +150.8% (2.3%) 325 +60

当期利益 ※2 (0.1%) 8 (1.5%) 210 +202 - (1.2%) 170 +40

為替レート　 USD 106.06円 106.00円 0.06円 円高 105.00円 1.00円 円安

為替レート　 EUR 123.70円 130.00円 6.30円 円安 125.00円 5.00円 円安

1株当たり当期利益 2円33銭 61円23銭 49円57銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

14,00012,462 14,000
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2-2）予想－事業利益増減分析

11

1Q実現

前回予想

450

22/3期
修正予想

( )は前回予想での増減額 収益性 ▲140

(▲180) 中計施策の実行

費用増
計 ▲147

(▲200)

(▲90)

(▲95)

(390)

単位：億円

(＋11)

(▲105)

(▲10)
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2

▲71

▲10

147

107

150

▲35

50

155 150

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/3期 22/3期

5,377

1,508

2,394

1,608 1,573

5,690

1,720

2,845

1,780 1,965

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/3期 22/3期

2-3）予想－所在地別業績

為替等

日本 - ＋312 ＋5.8%

欧州 ＋83 ＋128 ＋8.5%

北米 ＋25 ＋425 ＋17.8%

中国 ＋56 ＋114 ＋7.1%

アジア他 ▲29 ＋420 ＋26.7%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ＋30 ＋117

欧州 ▲0 ＋37

北米 ＋1 ＋59

中国 ＋3 ＋4

アジア他 ▲2 ＋44

単位：億円

＋147

＋36

＋60

＋7
＋42

21/3期 22/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

合計 12,462 14,000 ＋1,537 +12.3% ＋135 ＋1,402 +11.2%

売上収益 事業利益

21/3期 22/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

地域 計 174 470 ＋295 +169.9% ＋31 ＋264 +152.1%

消去 ▲14 ▲20 ▲5 - - ▲5 -

合計 159 450 ＋290 +182.8% ＋31 ＋259 +163.3%

＋312
[＋5.8%]

＋211
[＋14.0%]

＋450
[＋18.8%]

＋171
[＋10.7%]

＋391
[＋24.9%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

(2.6%)

(0.0%)

(▲4.8%)

(▲2.0%)
(▲0.5%)

(1.8%)

(9.1%) (8.7%) (7.6%)

(6.9%)
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6,073

2,371 2,714

1,283

18

6,950

2,650 3,030

1,350

20

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

21/3期 22/3期

売上収益 事業利益

2-4）予想－事業別業績

21/3期 22/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

自動車 8,445 9,600 ＋1,154 +13.7% ＋97 ＋1,056 +12.5%

産機・軸受 2,714 3,030 ＋315 +11.6% ＋35 ＋280 +10.3%

工作機械 1,302 1,370 ＋67 +5.2% ＋2 ＋65 +5.0%

合計 12,462 14,000 ＋1,537 +12.3% ＋135 ＋1,402 +11.3%

21/3期 22/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

自動車 134 250 ＋115 ＋86.3% ＋20 ＋95 ＋71.4%

産機・軸受 ▲7 170 ＋177 - ＋11 ＋166 -

工作機械 21 50 ＋28 ＋129.6% ＋0 ＋28 ＋129.6%

消去 10 ▲20 ▲30 - - ▲30 -

合計 159 450 ＋290 ＋182.8% ＋31 ＋259 ＋163.3%

為替等

STG ＋99 ＋776 ＋12.8%

駆動 ▲2 ＋280 ＋11.8%

軸受 ＋35 ＋280 ＋10.3%

工作機械 ＋2 ＋64 ＋5.0%

その他 ＋0 ＋1 ＋6.0%

実質増減

＋876
[＋14.4%]

＋278
[+11.7%]

＋66
[＋5.2%]

＋1
[＋6.0%]

＋315
[＋11.6%]

単位：億円 [増減率]

90

43

▲7

35

▲13

160

90

170

70

▲20

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

21/3期 22/3期

為替等 実質増減

STG ＋20 ＋49

駆動 ＋0 ＋46

軸受 ＋11 ＋166

工作機械 ＋0 ＋34

その他 ＋0 ▲6

(1.5%)

＋69

(2.3%)

単位：億円 (売上収益比率)

(1.8%)

(3.4%)

+46

(▲0.3%)

(5.6%)

+177

(5.2%)

(▲73.1%)
(▲100.0%)

＋34

▲6
(2.8%)
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工作機械自動車 産機・軸受

セグメント補足：旧軸受事業からHUBを分離、駆動へ集約

工作機械自動車 産機・軸受
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3,380

1,330
1,450

630

3,570

1,320

1,580

720

STG 駆動 軸受 工作機械

上期 下期

売上収益 事業利益

2-5）予想－事業別業績 上下比較

＋190 [＋5.6%]

▲10
[▲0.8%]

＋90
[＋14.3%]

＋130
[＋9.0%]

単位：億円 [増減率]

30
45

65

20

130

45

105

50

STG 駆動 軸受 工作機械

上期 下期

(0.9%)

＋100

(3.6%)

単位：億円 (売上収益比率)

(3.4%) (3.4%)

+0 (6.6%)

(6.9%)

+30

(3.2%)

＋40

(4.5%)
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21上期 21下期 21通期 上下増減 率

合計 6,800 7,200 14,000 ＋400 +5.9%

※グラフ合計値との差は、事業「その他」及び消去

21上期 21下期 21通期 上下増減 率

合計 140 310 450 ＋170 ＋121.4%

利益率 ＋2.1% ＋4.3% ＋3.2% - ＋2.2%
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3-1）経営指標－棚卸資産／有利子負債・手元資金

1,750
1,836

1,908
1,828 1,927

1.4 1.4 1.6 1.8 1.6

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 21/6期

回転月数

単位：億円

棚卸資産 有利子負債・手元資金

2,746 2,735

3,281

2,862 2,847

1,351 1,355 1,381
1,216

1,597

0.29 0.29

0.38

0.30

0.22

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 21/6期

NET DEレシオ
左棒 有利子負債

右棒 手元資金

単位：億円
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3-1）経営指標－キャッシュフロー／ROE・ROA

9.7

4.6

▲0.7

0.2

3.7
4.2

1.9

▲0.3

0.1

1.6

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

ROE ROA

キャッシュフロー ROE・ROA

1,000 1,030

623

917

323

▲990

▲753
▲917

▲525

9

276

▲294

392 434

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 21/6期

フリーC/F
上段 営業C/F

下段 投資C/F

単位：億円
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101

政策保有株式売却で
投資CFがプラス

(予想)
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139 159 155 154 163

464
483 491 475 477

604
643 646

630 640

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

112 138 136 114 101

554

613 614

392 398

666

752 750

507 500

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

123 143 152 134 125

428

492 494

386 425

552

636 647

521
550

3.8%
4.2%

4.6%
4.2% 3.9%

18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期

売上収益比

設備投資 減価償却費 研究開発費

(予想) (予想) (予想)

単位：億円 単位：億円 単位：億円
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上段 7-3月

下段 4-6月

3-2）固定費推移
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3-3）財務諸表－連結財政状態計算書

19

資産 負債・資本

単位：億円

資産 21/3期 21/6期 増減額

現金及び

現金同等物
1,186 1,567 +381

営業債権及び

その他の債権
2,905 2,809 ▲ 96

棚卸資産 1,828 1,927 +99

その他

流動資産
85 86 +1

有形固定資産 4,633 4,585 ▲ 48

その他

非流動資産
2,273 2,229 ▲ 44

資産合計 12,913 13,205 +292

単位：億円

負債・資本 21/3期 21/6期 増減額

営業債務及び

その他の債務
2,866 2,985 +119

有利子負債 2,862 2,847 ▲ 14

その他

流動負債
188 215 +27

その他

非流動負債
1,145 1,126 ▲ 18

自己資本 5,509 5,691 +182

非支配

株主持分
341 338 ▲ 3

負債・資本合計 12,913 13,205 +292
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3-3）財務諸表－連結損益計算書／連結キャッシュ・フロー計算書
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連結損益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書

単位：億円

20/6期 21/6期 増減額

売上収益 1,953 3,441 +1,488

事業利益 ▲ 298 89 +388

その他

収益・費用
▲ 0 ▲ 2 ▲ 1

金融収益

・費用等
8 19 +11

法人所得税

費用
37 ▲ 43 ▲ 80

非支配持分 1 ▲ 6 ▲ 8

親会社の所有者に

帰属する当期利益
▲ 251 57 +309

単位：億円

20/6期 21/6期 増減額

営業活動による

キャッシュ・フロー
▲ 37 332 +369

投資活動による

キャッシュ・フロー
▲ 142 101 +244

フリー

キャッシュ・フロー
▲ 180 434 +614

財務活動による

キャッシュ・フロー
537 ▲ 56 ▲ 593

為替換算

差額等
6 3 ▲ 2

現金及び現金

同等物の増減額
362 381 +18

現金及び現金

同等物の残高
1,711 1,567 ▲ 144
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▲203

24

69

111

30

▲22.1%

1.7%

4.5%

7.3%

2.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

916

1,394

1,534 1,531

1,387

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－日本

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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▲51

▲15
▲9

4

▲18

▲27.0%

▲4.0%
▲2.0%

0.9%

▲4.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

189

394

463 461
428

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－欧州

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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▲65

7

23 22

▲4

▲20.2%

1.1%

3.5%3.2%

▲0.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

321

684 685 702
733

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－北米

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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34
37

47

27

40

9.3%9.5%
10.4%

7.2%

9.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

372
396

457

381
437

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－中国

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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▲34

21

51

69

39

▲22.9%

5.8%

10.4%
12.7%

8.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

152

379

491

549

454

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－アジア他

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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▲213

56

135
154

42

▲17.4%

2.6%

5.3% 6.3%

1.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,225

2,198

2,554
2,467

2,373

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－自動車 (ステアリング＋駆動)

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比

※HUBを含む
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▲75

▲8

26

50

39

▲16.3%

▲1.3%

3.5%

6.3%
5.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

466

697

751
797 773

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－産機・軸受

単位：億円 単位：億円

27

● 売上収益比

※HUBは含まない
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▲14

16

1

17

4

▲5.6%

4.7%

0.6%

4.9%

1.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

260

352

326

362

293

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－工作機械 (工作機械＋その他)

単位：億円 単位：億円

28

● 売上収益比
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▲142

34

85

113

19

▲16.2%

2.2%

4.6%
6.4%

1.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

881

1,575

1,838
1,777 1,706

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－ステアリング

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比
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▲70

22

50

41

23

▲20.4%

3.6%

7.1%6.0%

3.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

344

622

716
689 667

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－駆動

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比

※HUBを含む
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▲9

18

4

22

7

▲3.8%

5.3%

1.3%

6.3%

2.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

256

347
324

355

292

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2020年度 2021年度 2020年度 2021年度

3-4）業績推移－工作機械 (その他除く)

単位：億円 単位：億円

31

● 売上収益比
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3-5）事業利益増減分析－事業別 (ステアリング／駆動)

収益悪化▲6 単位：億円

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動

32

▲9▲0

収益改善＋4
単位：億円

※

※HUBを含む
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3-5）事業利益増減分析－事業別 (軸受／工作機械)

＋1＋4

収益改善＋12 単位：億円

軸
受

工
作
機
械

33

収益改善＋14 単位：億円

※

※

※その他製品は含まない

※HUBは含まない
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9 11 11
5 7 7 7 7

14
21 21 21 22 22

8 8

10
13

6
6

9 9 9 11

20

21 21 22 22
16

8 8

19
24

17
11

16 16 16 18

34

42 42 43 44
38

16 16

13.50 17.7
- -

26.9
41.1 39.5

26.3 27.4 29.6 30.3 29.7

61.2

-

685.2

26.1

配当性向 (%)

3-6）配当推移

646
776

223

4

399 356 291

582
741

819
774 813

666

375

159

450449 434

▲119
▲194

200 133 138
233

425
486 475 496

246

▲37

8

210

36.7 38.5 37.6 35.0 37.8 33.8 35.4 37.1 42.0 42.3 43.6 42.0 42.3 40.1 42.7 43.8

自己資本比率 (%)

配当性向
30%

配
当
推
移

参
考(

利
益
推
移)

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

合併 リーマンショック 東日本大震災 新型コロナ

上段 期末配当

下段 中間配当

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

単位：円/株

34

(予想)
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以 上
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