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JTEKT CORPORATION

決算のポイント

■ 第二期中期経営計画にて、還元方針を「配当金：DOE 2～3%目安」に改定

■ 2024年度の配当予想を、DOE 2.2%となる 年間50円 に上方修正

(中間：25円 期末：25円 前年比＋14円増、期初公表比＋20円増)

株
主
還
元

実
績

■ 売上収益は、日本・中国を中心に販売低調、前年同期比 減収

  ■ 事業利益は、円安・原価改善活動による増益効果があるも、減収影響に加え

北米での生産性起因のロスコストが継続発生しており、前年同期比 減益

■ 上期の実績と直近の需要動向・市場環境等を反映し、

売上収益 1兆 8,300億円 、事業利益 500億円 に下方修正

  ■ 市場環境の厳しさが継続する中、収益体質の改善につながる原価低減活動

の加速、固定費最適化の取組みを継続し、目標の達成・利益の上積みを目指す

業
績
予
想
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１．2025年3月期 第2四半期実績 P４

目次

２．2025年3月期 通期業績予想 P９

３.  参考資料 P１5  
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■ 売上収益は 日本・中国を中心に販売が低調であり減収

 ■ 事業利益は 減収影響に加え、北米での生産性起因によるロスコスト継続等により減益

 ■ 中間利益は 事業利益の減少に加え、金融収支の悪化 (9月末日円高影響)等により減益

1-1) 実績 – 連結損益

( )内は売上収益比 単位：億円

23/9期 実績 24/9期 実績 増減額 増減率

売上収益 9,222 9,184 ▲37 ▲ 0.4%

事業利益 ※1 (3.4%) 315 (2.8%) 256 ▲58 ▲ 18.7%

営業利益 (3.8%) 346 (2.8%) 255 ▲90 ▲ 26.2%

税引前利益 (4.5%) 415 (2.1%) 194 ▲220 ▲ 53.0%

中間利益 ※2 (2.5%) 231 (0.7%) 62 ▲168 ▲ 73.0%

為替レート　　USD 152.63円 11.63円 円安

　　　　　　　　 EUR 165.95円 12.56円 円安

1株当たり当期利益 18円17銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する中間利益

141.00円

153.39円

67円39銭
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1-2) 実績 – 事業利益増減分析

単位：億円

■ 円安・原価改善活動による増益効果があるも、減収影響に加え、北米での生産性起因

 によるロスコストの継続、インフレに伴うコストが回収に先行発生していること等により減益 
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171

137

41

▲34

▲74

▲41

60 52

110
121

4.6 3.9
1.8

▲1.5

▲7.0

▲3.8

6.9 6.8
8.2 8.7

23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期

売上収益比(%)

3,685
3,549

2,248
2,391

1,059 1,078
875 771

1,353 1,393

23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期

単位：億円

売上収益

単位：億円

▲135 ＋142 ＋19 ▲103 ＋39
[▲3.7%] [＋6.3%] [＋1.9%] [▲11.9%] [＋2.9%]

▲34 ▲76 ＋33 ▲7 ＋10
[▲19.9%] ［-%］ ［-%］ [▲12.7%] [＋9.3%]

■ 売上減の日本・中国、生産性起因によるロスコストが継続している北米で減益

1-3) 実績 – 所在地別業績

事業利益

増減 [率] 増減 [率]

日本 北米 欧州 中国 アジア他 日本 北米 欧州 中国 アジア他
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4,382 4,345

2,115 2,129
1,809 1,759

905 940

8 9

23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期

124

80

50
42

76

50

78

93

▲14 ▲13

2.8
1.8 2.4 2.0

4.2
2.9

8.6
9.9

23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期 23/9期 24/9期

売上収益比(%)

増減 [率] 増減 [率]

▲36 ＋14 ▲50 ＋35 ＋0
[▲0.8%] [＋0.7%] [▲2.8%] [＋3.9%] [＋9.5%]

▲44 ▲8 ▲25 ＋15 ＋1
[▲35.6%] [▲17.2%] [▲34.0%] [＋19.6%] [-%]

■ 市場環境が厳しい中、工作機械は増収増益を確保

1-4) 実績 – 事業別業績

売上収益 事業利益

単位：億円 単位：億円

ステアリング 駆動 産機・軸受 工作機械 その他 ステアリング 駆動 産機・軸受 工作機械 その他
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２．2025年3月期 通期業績予想 P９

目次

１．2025年3月期 第2四半期実績 P４

３.  参考資料 P１5  

8/29



JTEKT CORPORATION

2-1) 予想 – 連結損益

■ 上期の実績と直近の需要動向・市場環境を反映し、売上収益・各段階利益を下方修正

■ 市場環境の厳しさが継続する中、収益体質の改善につながる原価低減活動の加速、

 固定費最適化の取組みを継続し、目標の達成・利益の上積みを目指す

( )内は売上収益比 単位：億円

期初

予想比
％

売上収益 ▲ 1,000 ▲5.2%

事業利益 ※1 (3.9%) 728 (3.9%) 750 (2.7%) 500 ▲ 250 ▲33.3%

営業利益 (3.3%) 621 (3.6%) 700 (2.5%) 450 ▲ 250 ▲35.7%

税引前利益 (3.8%) 725 (3.5%) 685 (2.2%) 400 ▲ 285 ▲41.6%

当期利益 ※2 (2.1%) 402 (1.8%) 350 (1.1%) 200 ▲ 150 ▲42.9%

為替レート　  USD 144.62円 148.00円 148.00円 -

              　 EUR 158.60円 162.00円 162.00円 -

1株当たり当期利益 117円37銭 102円04銭 58円31銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益　　(※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

18,30018,915 19,300

24/3期 実績 25/3期 期初予想 25/3期 修正予想
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2-2) 予想 – 事業利益増減分析

単位：億円

■ 減収影響に加え、北米での生産性起因によるロスコストが継続しており減益

 ■ 北米におけるロスコストの早期鎮静・正常化に向け、タスクフォースチームを結成して取組み中
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2-3) 予想 – 所在地別業績

7,357 7,140

4,665 4,700

2,395
2,130

1,715
1,480

2,780 2,850

24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期

314

265

96

▲25

▲88 ▲95

130
90

267
245

4.3 3.7
2.1

▲0.5

▲3.7 ▲4.5

7.6
6.1

9.6
8.6

24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期

売上収益比(%)

増減 [率] 増減 [率]

▲217 ＋34 ▲265 ▲235 ＋69
[▲3.0%] [＋0.7%] [▲11.1%] [▲13.7%] [＋2.5%]

▲49 ▲121 ▲6 ▲40 ▲22
[▲15.7%] [-%] [-%] [▲30.9%] [▲8.3%]

■ 市場環境の厳しさから、全地域で減益

売上収益 事業利益

単位：億円 単位：億円

日本 北米 欧州 中国 アジア他 日本 北米 欧州 中国 アジア他
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2-4) 予想 – 事業別業績

9,120
8,510

4,323 4,270

3,580 3,470

1,862 2,030

27 20

24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期

299

170
150

85

126

85

179
195

▲31 ▲35

3.3
2.0

3.5
2.0

3.5
2.4

9.6 9.6

24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期 24/3期 25/3期

売上収益比(%)

増減 [率] 増減 [率]

▲610 ▲53 ▲110 ＋167 ▲7
[▲6.7%] [▲1.2%] [▲3.1%] [＋9.0%] [▲26.0%]

▲129 ▲65 ▲42 ＋15 ▲3
[▲43.3%] [▲43.5%] [▲33.0%] [＋8.9%] [-%]

■ 工作機械を除き、全事業で減収減益

売上収益 事業利益

単位：億円 単位：億円

ステアリング 駆動 産機・軸受 工作機械 その他 ステアリング 駆動 産機・軸受 工作機械 その他
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2-5) 株主還元

8 8 11 16 15
258 10

19
20

15

25

16 18

30
36

30

50

1.0 1.1

1.6 1.7
1.3

2.2

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

(期初予想)

2024年度

(修正予想)

DOE(%)

■ 第二期中期経営計画にて、還元方針を「配当金：DOE 2～3%目安」に改定

➡ 第二期期間中に収益性向上の土台固めをし、さらなる成長・還元の拡充を目指す

 ■ 2024年度の配当予想は 年間50円 に上方修正 (DOE 2.2%) 

(前年比＋14円、期初公表比＋20円)

上段 期末配当

下段 中間配当

単位：円/株
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目次
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0.2

3.5

5.3
5.5

2.5

0.1

1.5

2.4
2.6

1.3

1.5

3.8

5.4

5.9

3.9

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期

ROE ROA ROIC

キャッシュ・フロー 資本効率指標

392 417

261

831

▲183

917

670
782

1,544

92

▲525

▲252

▲521

▲713

▲275

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 24/9期

フリーC/F

上段 営業C/F

下段 投資C/F 単位：億円

3-1) 経営指標

(%)

(※予想)

※ ROE, ROA , ROIC は9月末のBSに基づく試算
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313 327 349 350 353

316
342

345 372 396

630
669

694
723

750

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期

246 208 226 260
334

261
235

397
391

515
507

444

623
651

850

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期

設備投資 減価償却費

259 250 242
283 271

261
225 271

305 328

521

475
513

589 600

4.2
3.3 3.1 3.1 3.3

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期

売上収益比 単位：億円

3-2) 経営指標

研究開発費

単位：億円単位：億円

(予想)(予想)(予想)

上段 10-3月
下段   4-9月

(%)

950

640
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1,828

2,290

2,475

2,670 2,713

1.8 1.7 1.7 1.6 1.8

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 24/9期

回転月数

2,862

2,617 2,551
2,419

2,320

1,186 1,242 1,238

1,670

1,309

0.30

0.22 0.20

0.09
0.13

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 24/9期

NET DEレシオ単位：億円 左棒 有利子負債

右棒 手元資金

3-3) 経営指標

棚卸資産 有利子負債・手元資金

単位：億円
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単位：億円

資産 24/3期 24/9期 増減額

現金及び

現金同等物
1,670 1,309 ▲360

営業債権及び

その他の債権
3,601 3,410 ▲191

棚卸資産 2,670 2,713 +42

その他

流動資産
112 86 ▲25

有形固定資産 4,764 4,637 ▲126

その他

非流動資産
3,466 3,411 ▲54

資産合計 16,285 15,568 ▲716

単位：億円

負債・資本 24/3期 24/9期 増減額

営業債務及び

その他の債務
3,889 3,445 ▲443

有利子負債 2,419 2,320 ▲99

その他

流動負債
321 239 ▲82

その他

非流動負債
1,427 1,401 ▲25

自己資本 7,889 7,840 ▲49

非支配

株主持分
337 320 ▲16

負債・資本合計 16,285 15,568 ▲716

3-4-1) 財務諸表 – 連結財政状態計算書

資産 負債・資本
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単位：億円

23/9期 24/9期 増減額

売上収益 9,222 9,184 ▲37

事業利益 315 256 ▲58

その他

収益・費用
30 ▲1 ▲32

営業利益 346 255 ▲90

金融収益

・費用等
68 ▲60 ▲129

法人所得税費用

・非支配持分
▲184 ▲132 +51

親会社の所有者に

帰属する中間利益
231 62 ▲168

単位：億円

23/9期 24/9期 増減額

営業活動による

キャッシュ・フロー
891 92 ▲799

投資活動による

キャッシュ・フロー
▲471 ▲275 +195

フリー

キャッシュ・フロー
419 ▲183 ▲603

財務活動による

キャッシュ・フロー
▲88 ▲171 ▲82

為替換算

差額等
58 ▲6 ▲64

現金及び現金

同等物の増減額
390 ▲360 ▲751

現金及び現金

同等物の残高
1,629 1,309 ▲319

3-4-2) 財務諸表 – 連結損益計算書/連結キャッシュ・フロー計算書

連結損益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書
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3-5-1) 業績比較 – 実績 (所在地別)
単位：億円

地域 23/9期 24/9期 為替
24/9期

為替除く
増減 実質増減

日本 3,685 3,549 ▲135 ▲3.7% - 3,549 ▲135 ▲3.7%

北米 2,248 2,391 +142 +6.3% ＋171 2,219 ▲29 ▲1.3%

欧州 1,059 1,078 +19 +1.9% ＋81 997 ▲61 ▲5.8%

中国 875 771 ▲103 ▲11.9% ＋51 720 ▲154 ▲17.7%

アジア他 1,353 1,393 +39 +2.9% ＋25 1,367 +13 +1.0%

合計 9,222 9,184 ▲37 ▲0.4% ＋329 8,854 ▲367 ▲4.0%

日本 171 137 ▲34 ▲19.9% ＋36 100 ▲70 ▲41.1%

北米 41 ▲34 ▲76 ▲183.9% ▲3 ▲31 ▲72 ▲175.9%

欧州 ▲74 ▲41 ＋33 -% ▲2 ▲38 ＋35 -%

中国 60 52 ▲7 ▲12.7% ＋5 46 ▲13 ▲22.5%

アジア他 110 121 ＋10 +9.3% ＋4 117 ＋6 +5.6%

消去 6 21 ＋15 -% ＋0 21 ＋15 -%

合計 315 256 ▲58 ▲18.6% ＋40 216 ▲99 ▲31.4%

売
上
収
益

事
業
利
益
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3-5-2) 業績比較 – 実績 (事業別)

ステアリング 4,382 4,345 ▲36 ▲0.8% ＋167 4,178 ▲203 ▲4.6%

駆動 2,115 2,129 ＋14 +0.7% ＋52 2,077 ▲37 ▲1.8%

自動車 6,498 6,475 ▲22 ▲0.3% ＋219 6,256 ▲241 ▲3.7%

産機・軸受 1,809 1,759 ▲50 ▲2.8% ＋67 1,692 ▲117 ▲6.5%

工作機械 905 940 ＋35 +3.9% ＋43 896 ▲8 ▲1.0%

その他 8 9 ＋0 +9.5% ＋0 9 ＋0 +9.5%

工作機械 914 949 ＋35 +3.9% ＋43 906 ▲7 ▲0.9%

合計 9,222 9,184 ▲37 ▲0.4% ＋329 8,854 ▲367 ▲4.0%

ステアリング 124 80 ▲44 ▲35.6% ＋12 68 ▲56 ▲45.2%

駆動 50 42 ▲8 ▲17.2% ＋1 40 ▲10 ▲20.5%

自動車 175 122 ▲53 ▲30.2% ＋13 108 ▲66 ▲38.1%

産機・軸受 76 50 ▲25 ▲34.0% ＋17 33 ▲43 ▲56.7%

工作機械 78 93 ＋15 +19.6% ＋9 84 ＋6 +7.8%

その他 ▲14 ▲13 ＋1 -% ＋0 ▲13 ＋1 -%

工作機械 63 79 ＋16 +26.0% ＋9 70 ＋7 +11.3%

消去 0 3 ＋3 +5,357.1% ＋0 3 ＋3 -%

合計 315 256 ▲58 ▲18.6% ＋40 216 ▲99 ▲31.4%

単位：億円

事業 23/9期 24/9期 為替
24/9期

為替除く
増減 実質増減

売
上
収
益

事
業
利
益
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3-6-1) 四半期ごとの業績推移 (所在地別)

単位：億円

1Q (4月-6月) 2Q (7月-9月) 3Q (10月-12月) 4Q (1月-3月)

売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益

日本 1,728 28 1.7% 1,957 142 7.3% 1,961 100 5.1% 1,710 43 2.5%

北米 1,110 47 4.2% 1,138 ▲5 ▲0.5% 1,145 30 2.7% 1,271 24 1.9%

欧州 559 ▲29 ▲5.3% 499 ▲45 ▲9.1% 603 ▲11 ▲1.9% 733 ▲2 ▲0.3%

中国 441 31 7.0% 433 29 6.8% 489 50 10.3% 351 19 5.5%

アジア他 616 43 7.1% 737 67 9.1% 696 78 11.2% 730 77 10.7%

消去 18 ▲12 ▲17 20

合計 4,456 139 3.1% 4,765 175 3.7% 4,895 230 4.7% 4,796 183 3.8%

1Q (4月-6月) 2Q (7月-9月) 3Q (10月-12月) 4Q (1月-3月)

売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益

日本 1,727 39 2.3% 1,821 97 5.3%

北米 1,288 3 0.3% 1,102 ▲38 ▲3.5%

欧州 576 ▲18 ▲3.1% 502 ▲23 ▲4.6%

中国 387 18 4.8% 383 34 8.9%

アジア他 660 54 8.3% 733 66 9.1%

消去 ▲12 34

合計 4,640 85 1.8% 4,544 170 3.8%

2023年度

2024年度
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3-6-2) 四半期ごとの業績推移 (事業別)
単位：億円

1Q (4月-6月) 2Q (7月-9月) 3Q (10月-12月) 4Q (1月-3月)

売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益

ステアリング 2,151 54 2.5% 2,231 70 3.2% 2,367 98 4.2% 2,370 76 3.2%

駆動 980 23 2.4% 1,135 27 2.4% 1,160 66 5.7% 1,047 33 3.2%

自動車 3,131 78 2.5% 3,366 97 2.9% 3,527 164 4.7% 3,418 110 3.2%

産機・軸受 897 32 3.6% 912 43 4.8% 890 20 2.3% 880 30 3.5%

工作機械 421 34 8.2% 483 43 9.0% 472 51 10.8% 485 49 10.3%

その他 5 ▲7 2 ▲7 4 ▲7 13 ▲9

工作機械 427 27 6.5% 486 35 7.4% 477 43 9.1% 498 40 8.1%

消去 1 ▲1 2 2

合計 4,456 139 3.1% 4,765 175 3.7% 4,895 230 4.7% 4,796 183 3.8%

1Q (4月-6月) 2Q (7月-9月) 3Q (10月-12月) 4Q (1月-3月)

売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益 売上収益 事業利益

ステアリング 2,212 23 1.0% 2,133 57 2.7%

駆動 1,099 27 2.5% 1,030 14 1.4%

自動車 3,312 50 1.5% 3,163 71 2.3%

産機・軸受 886 11 1.4% 872 38 4.4%

工作機械 438 28 6.4% 502 65 13.0%

その他 4 ▲7 5 ▲6

工作機械 442 21 4.8% 507 58 11.6%

消去 1 1

合計 4,640 85 1.8% 4,544 170 3.8%

2024年度

2023年度
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3-7-1) 事業利益増減分析 – 事業別 (ステアリング/駆動)

単位：億円

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動
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3-7-2) 事業利益増減分析 – 事業別 (産機・軸受/工作機械)

産
機
・
軸
受

工
作
機
械

※ その他事業除く

単位：億円
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3-8-1) 業績比較 – 予想 (所在地別)

日本 7,357 7,140 ▲217 ▲3.0% - 7,140 ▲217 ▲3.0%

北米 4,665 4,700 ＋34 +0.7% ＋45 4,655 ▲10 ▲0.2%

欧州 2,395 2,130 ▲265 ▲11.1% ＋51 2,079 ▲316 ▲13.2%

中国 1,715 1,480 ▲235 ▲13.7% ＋26 1,454 ▲261 ▲15.3%

アジア他 2,780 2,850 ＋69 +2.5% ▲26 2,876 ＋95 +3.4%

合計 18,915 18,300 ▲615 ▲3.3% ＋96 18,204 ▲711 ▲3.8%

日本 314 265 ▲49 ▲15.7% ＋38 227 ▲87 ▲27.8%

北米 96 ▲25 ▲121 -% ▲3 ▲22 ▲118 -%

欧州 ▲88 ▲95 ▲6 -% ▲3 ▲92 ▲3 -%

中国 130 90 ▲40 ▲30.9% ＋2 88 ▲42 ▲32.4%

アジア他 267 245 ▲22 ▲8.3% ▲4 249 ▲18 ▲6.8%

消去 9 20 ＋10 -% ＋0 20 ＋10 -%

合計 728 500 ▲228 ▲31.4% ＋30 470 ▲258 ▲35.5%

単位：億円

地域 24/3期 25/3期 為替
25/3期

為替除く
増減 実質増減

売
上
収
益

事
業
利
益
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3-8-2) 業績比較 – 予想 (事業別)

ステアリング 9,120 8,510 ▲610 ▲6.7% ＋5 8,505 ▲615 ▲6.7%

駆動 4,323 4,270 ▲53 ▲1.2% ＋30 4,240 ▲83 ▲1.9%

自動車 13,444 12,780 ▲664 ▲4.9% ＋35 12,745 ▲699 ▲5.2%

産機・軸受 3,580 3,470 ▲110 ▲3.1% ＋35 3,435 ▲145 ▲4.1%

工作機械 1,862 2,030 ＋167 +9.0% ＋26 2,004 ＋141 +7.6%

その他 27 20 ▲7 ▲26.0% ＋0 20 ▲7 ▲26.0%

工作機械 1,889 2,050 ＋160 +8.5% ＋26 2,024 ＋134 +7.1%

合計 18,915 18,300 ▲615 ▲3.3% ＋96 18,204 ▲711 ▲3.8%

ステアリング 299 170 ▲129 ▲43.3% ＋3 167 ▲132 ▲44.3%

駆動 150 85 ▲65 ▲43.5% ＋1 84 ▲66 ▲44.2%

自動車 450 255 ▲195 ▲43.4% ＋4 251 ▲199 ▲44.3%

産機・軸受 126 85 ▲42 ▲33.0% ＋17 68 ▲58 ▲46.4%

工作機械 179 195 ＋15 +8.9% ＋9 186 ＋6 +3.9%

その他 ▲31 ▲35 ▲3 -% ＋0 ▲35 ▲3 -%

工作機械 147 160 ＋12 +8.6% ＋9 151 ＋3 +2.5%

消去 4 0 ▲4 -% ＋0 0 ▲4 -%

合計 728 500 ▲228 ▲31.4% ＋30 470 ▲258 ▲35.5%

単位：億円

事業 24/3期 25/3期 為替
25/3期

為替除く
増減 実質増減

売
上
収
益

事
業
利
益
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3-9) 利益推移

819 774 813

717

375

159

423

626

728

500486 475 496

272

▲37

8

206

342
402

200

42.3 43.6 42.0 42.4 40.1 42.7 45.0 46.3 48.4 50.6

自己資本比率 (%)

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

※ ～2018年度：J-GAAP 2019年度～：IFRS
(予想)
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本資料には、業績予想、将来予測に基づく計画、戦略の記述が含まれています。
これらの将来予測には、リスクや不確定な要素などの要因が含まれており、実際の
成果や業績は記載内容とは異なる可能性があります。

【将来見通しに関する注意事項】 

ジェイにゃん テクニャン
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