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1. First Half Results for Fiscal 20131. First Half Results for Fiscal 2013

2. Forecasts for Fiscal 20132. Forecasts for Fiscal 2013
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11--1)1) Consolidated PerformanceConsolidated Performance

(100 million yen)

( )：Profit margin on sales

Net Sales

Operating Income

Ordinary Income

Net Income

Exchange Rate
(Apr.-Sep.)

First-Half
FY2012

5,262

153

122

48

First-Half
FY2013

6,124

244

276

34

(2.9%)

(2.3%)

(0.9%)

(4.0%)

(4.5%)

(0.6%)

Increase
/Decrease

＋862

＋90

＋154

△14

78yen/USD
99yen/EUR

98yen/USD
129yen/EUR

20yen
30yen

＋16.4%

＋58.9%

＋126.7%

△29.8%

Increase
/Decrease(%)

　　・The highest sales in history
　　・The highest Operating & Ordinary Income in history
      after FY2008(Financial Crisis)

First
Half

Year
End

Dividend

FY2012 FY2013 Increase/Decrease

7yen 7yen

9yen 9yen

－

－
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11--22）） Quarter TrendQuarter Trend

2,317

2,669 2,592

3,014 3,110
2,893

2,518

2,894

2,403

92 79
102 104

140

194

7480

35

FY2007※1 FY2010※2 FY2011※2 1Q'12 2Q'12 3Q'12 4Q'12 1Q'13 2Q'13

4.0%
3.3% 3.0% 2.9%

1.4%

3.5% 3.5%
4.5%

6.7%

Sales

Operating income rate （100 million yen）

※1 Quarterly Average to compare with “Before Financial Crisis”.

※2 Quarterly Average excluding impact from “Fiscal Year Unification” as well as following pages.

Operating
Income

130yen128yen121yen104yen97yen102yen107yen112yen160yen1EUR

98yen98yen92yen80yen78yen79yen78yen84yen113yen1US$
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11--33）） Operating Income Change AnalysisOperating Income Change Analysis

（100million yen）

244
153

First-
Half

FY2012

First-
Half

FY2013
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△43

＋26

＋125

△30
＋19

Negative impact △80 Positive impact +181

Operating Income +90

Excludes Exchange 
Rate Impact

△7
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11--44）） Financial Result by ProductFinancial Result by Product 【【Mechanical ComponentsMechanical Components】】

(100 million yen)

2010年度

第2四半期

1,956
1,524

632
4,112

2011年度

第2四半期

1,841
1,567

540
3,948

増 減 額

△115
＋43
△92

△164

ス テ ア リ ン グ

ベ ア リ ン グ

駆 動

【 合 計 】

売 上 高

営業利益

売 上 高

売 上 高

売 上 高

165 103 △62

First-Half
FY2012

2,350

1,589

592

4,531

First-Half
FY2013

2,880

1,799

686

5,366

Increase
/Decrease

＋529

＋210

＋94

＋835

Steering System

Bearings

Drivelin Components

【 Total 】

Net Sales

Opreating
Income

Net Sales

Net Sales

Net Sales

88 228 ＋139

△5.9%

＋2.8%

△14.6%

△4.0%

増 減 率

△37.6%

＋9.0%

△6.1%

△0.2%

＋2.1%

増 減 率

△23.5%

増 減 額

△115
＋43
△92

△164

△62

Increase
/Decrease(%)

＋22.5%

＋13.2%

＋16.0%

＋18.4%

＋157.6%

Mechanical Components

148

78

50 51
37

9

76

98

129

6.2%

2.5% 2.2%

0.4%

3.7%

4.8%

3.0%

1.7%

3.9%

FY2007 FY2010 FY2011

FY2012

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2013

1Q 2Q

Operating Income

Operating Income rate

1,255
948 980

1,192 1,157 1,137
1,349 1,449 1,430

761

750 788

818 771 740

853
888 911302 284

315
276 278

325
343 343

369

2,386

2,001 2,053

2,326
2,205 2,156

2,529
2,681 2,685

FY2007 FY2010 FY2011

FY2012

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2013

1Q 2Q

STG BRG DL

Net Sales Quarter Trend Operating Income Quarter Trend
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11--44）） Financial Result by ProductFinancial Result by Product 【【Mechanical ComponentsMechanical Components】】

(100 million yen)

2010年度

第2四半期

2011年度

第2四半期
増 減 額

営 業 利 益

売 上 高 558 679 ＋121
1 54 ＋53

First-Half
FY2012

First-Half
FY2103

Increase
/DecreaseMachine Tools

Operating Income

Net Sales 730 757 ＋27

64 18 △46

増 減 率

＋21.6%

―

増 減 率

△2.8%

△9.2%

増 減 額

＋121
＋53

Increase
/Decrease(%)

＋3.7%

△71.3%

507

316
350 343

386 365
332

425
361

FY2007 FY2010 FY2011

FY2012

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2013

1Q 2Q

45

12

31 28

36

28 30

7
11

9.1%

8.2%
7.9%

2.7%

2.1%

9.0%

4.1%

9.4%

8.4%

FY2007 FY2010 FY2011

FY2012

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2013

1Q 2Q

Operating Income
Operating Income Rate

Net Sales Quarter Trend Operating Income Quarter Trend
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11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【JapanJapan】】

(100 million yen)

2010年度

第2四半期

2,480

2011年度

第2四半期

2,363

増 減 額

△117売 上 高

営 業 利 益 84 63 △21

2,764 2,689 △75

Japan

Operating
Income

Net Sales

86 154 ＋67

First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

増 減 額

△117

△21

△2.7%

＋77.6%

Increase
/Decrease(%)

1,246 1,305 1,366 1,398
1,301 1,353 1,293

1,396

1,586

45 44
69 69

84

23
42 41

121

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

3.7% 3.3% 3.3% 3.0%
1.8%

5.1% 5.4% 6.0%

7.7%
Operating Income Rate

Net Sales

Operating
Income

Quarter TrendQuarter Trend (100 million yen)
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11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【EuropeEurope】】

(100 million yen)

2010年度

第2四半期

756

2011年度

第2四半期

760

増 減 額

＋4売 上 高

営 業 利 益 △7 △16 △9Operating
Income

Net Sales 624 947 ＋322

△30 △29 ＋0

Europe
First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

増 減 額

＋4

△9

＋51.6%

－

Increase
/Decrease(%)

346 343 326 298 326

494
452442

579

△5

△24
△8△3

△15△10 △14

12

△15

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

△2.9%
△4.6% △5.0%

△1.9% △1.1%

△5.3%△1.1%

2.1%
△4.7%

Quarter TrendQuarter Trend (100 million yen)
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11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【North AmericaNorth America】】

(100 million yen)

2010年度

第2四半期

716

2011年度

第2四半期

696

増 減 額

△19売 上 高

営 業 利 益 △11 4 ＋15Operating
Income

Net Sales 861 1,174 ＋313

1 13 ＋12

North
America

First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

増 減 額

△19

＋15

＋36.4%

－

Increase
/Dcrease(%)

349 357

453
533

602 572

407 441426

1 2

13

7 6

13

△1

2 3

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

0.4% 0.8% 0.7%
△0.5%

0.8%

2.5%
1.3% 1.1%

3.2%

(100 million yen)Quarter TrendQuarter Trend
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11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【AsiaAsia・・OceaniaOceania】】

(100 million yen)

622 824 ＋202

営 業 利 益

売 上 高

65 84 ＋19

First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

Asia・
Oceania

Operating
Income

Net Sales ＋32.4%

＋29.7%

Increase
/Decrease(%)

227 242
304 318 320

376 381
443

214

29 31 29 32

52
34 33

23 29

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

13.1%

9.8% 10.4% 10.6%
9.1%

7.9% 8.6%

11.8%16.3%

Quarter TrendQuarter Trend (100 million yen)
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11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【ChinaChina】】

(100 million yen)

営 業 利 益

売 上 高 301 381 ＋79

34 39 ＋5

First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

Operating
Income

Net Sales

China

＋26.2%

＋15.5%

Increase
/Decrease(%)

107 112

180

121
138

186 194

46

88

17
9

18 21

5
14 14

7

20

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

13.3%
11.1% 11.5%

5.9%
7.2%

10.0%
11.2%16.8%

15.0%

Quarter TrendQuarter Trend (100 million yen)
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1313
11--55）） Financial Result by Region Financial Result by Region 【【OtherOther】】

(100 million yen)

営 業 利 益

売 上 高 86 107 ＋20

2 4 ＋1

First-Half
FY2012

First-Half
FY2013

Increase
/Decrease

Operating
Income

Net Sales

Other

＋23.9%

＋60.5%

Increase
/Decrease(%)

40 43
39

47
40

49
55

51

39

3

0 0
1

2

0

3
2

5

FY2007 FY2010 FY2011 FY2012 1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q 2Q

7.0%

1.0%

4.6%
1.6% 1.4%

3.1%
4.6%

13.6%
9.5%

Quarter TrendQuarter Trend (100 million yen)
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11--66）） Financial DataFinancial Data

1,545

1,639 1,661

1.9
2.1

1.9

FY2011 FY2012 FY2013 2Q

Inventorｙ inventory turnover period

2,551
2,651

2,962

0.38
0.51 0.54

FY2011 FY2012 FY2013 2Q

Interest-Bearing Dept Net D/E Ratio

225
399 338

433

696

412

658

1,096

750

FY2011 FY2012 FY2013 2Q

First-Half Second-Half

214 206 250

252 235
250

467 442
500

FY2011 FY2012 FY2013 2Q

First-Half Second-Half

Inventories Interest-Bearing Dept

Capital Expenditure Depreciation

(100 million yen)(100 million yen)

(100 million yen) (100 million yen)
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2. Forecasts for Fiscal 20132. Forecasts for Fiscal 2013

1. First Half Results for Fiscal 20131. First Half Results for Fiscal 2013
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22--11）） External EnvironmentExternal Environment

Continuous recovery in US Market

・Expanding Demand in Automotive Market

Stable growth in China, opposite to slow down in ASEAN

・Recovering Sales to Japanese Automotive Customer

Continuous Progress towards recovery in Japan

・ Including Last-minute Demand before Consumption Tax increase
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22--22）） Full Year ForecastFull Year Forecast ～～Revised on Oct. 31Revised on Oct. 31～～

(100 million yen)

( )：Profit margin on sales

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

為 替 レ ー ト
( ４ ～ ３ 月 )

2010年度

9,554

399

402

200

2011年度

9,600

450

450

240

(4.2%)

(4.2%)

(2.1%)

(4.7%)

(4.7%)

(2.5%)

増 減

＋45

＋51

＋47

＋39

＋0.5%

＋12.7%

＋11.8%

＋19.7%

対 前 期

84円/USD
112円/EUR

77円/USD
109円/EUR

7円 円高

3円 円高

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

308

486

600

450

291

△36

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

四 半 期 純 利
益

為 替 レ ー ト
( ４ ～ ９ 月 )

2011年度

4,627

156

153

84

2012年度

5,262

153

122

48

(3.4%)

(3.3%)

(1.8%)

(2.9%)

(2.3%)

(0.9%)

増 減

+634

△2

△31

△35

13.7%

△1.8%

△20.5%

△42.2%

対前年同

79円/USD
112円/EUR

78円/USD
99円/EUR

1円 円高

13円 円

Net Sales

Operating
Income

Ordinary
Income

Net Income

Exchange Rate
(Apr.～Mar.)

FY2012
(Actual)

10,675

291

342

138

Full Year

12,000

490

500

145

(2.7%)

(3.2%)

(1.3%)

(4.1%)

(4.2%)

(1.2%)

82yen/USD
105yen/EUR

94yen/USD
122yen/EUR

Capital
Expenditure

Depriciation

1,096

442

750

500

Increase
/Decrease

(%)

＋12.4%

＋68.0%

＋46.0%

＋4.6%

Increase
/Decrease

＋1,324

＋198

＋157

＋6

12yen
17yen

△346

＋57

△31.6%

＋13.0%

2011年度

9,600

450

450

240

(4.7%)

(4.7%)

(2.5%)

77円

/USD

600

450

2012年度

5,262

153

122

48

(2.9%)

(2.3%)

(0.9%)

78円

/USD

2nd-Half

5,876

246

224

111

(4.2%)

(3.8%)

(1.9%)

90yen/USD
115yen/EUR

412

250

2011年度

9,600

450

450

240

(4.7%)

(4.7%)

(2.5%)

77円

/USD

600

450

2012年度

5,262

153

122

48

(2.9%)

(2.3%)

(0.9%)

78円

/USD

1st-Half

6,124

244

276

34

(4.0%)

(4.5%)

(0.6%)

98yen/USD
129yen/EUR

338

250

FY2013(Expected)
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1818
22--33）） Operating Income Change AnalysisOperating Income Change Analysis

（100 million yen）

490

291

FY2012 FY2013
(Expected)
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△20
＋57

＋145

△60
＋120

Negative Impact △124 Positive Impact＋322

Operating Income +198

Excludes Exchange 
Rate Impact

△44
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1919
22--44）） Net Sales by ProductNet Sales by Product

機
械
器
具
部
品

2010年度

3,875

3,168

1,246

8,289

2011年度

3,880

3,270

1,080

8,230

増 減 額

＋5

＋102

△166

△59

＋14.5%

＋14.6%

Increase
/Decrease

(%)

ステアリン
グ

ベ ア リ ン
グ

駆 動

【 合 計 】

工 作 機 械 等 1,265 1,370 ＋105 △1.2%

機
械
器
具
部
品

2011年度

4,437

3,391

1,199

9,027

2012年度

4,680

3,190

1,170

9,040

増 減 額

242

△201

△29

12

ステアリン
グ

ベ ア リ ン
グ

駆 動

【 合 計 】

工 作 機 械 1,498 1,460 △38

【売上高合計】 10,52 10,05 △26

M
e
c
h
a
n
ic

a
l C

o
m

p
o
n
e
n
ts

FY2012
(Actual)

4,837

3,184

1,196

9,217

Full Year

5,675

3,515

1,370

10,560

Increase
/Decrease

＋837

＋330

＋173

＋1,342

Steering
System

Bearings

Driveline
Components

【 Total 】

Machine Tools &
Other 1,457 1,440 △17

【 Sales Total 】 10,675 12,000 ＋1,324

＋17.3%

＋10.4%

＋12.4%

2011年

3,88

3,27

1,08

8,23

1,37

2012年

4,68

3,19

1,17

9,04

1,46

10,0

2nd-Half

2,794

1,715

683

5,193

682

5,875

2011年

3,88

3,27

1,08

8,23

1,37

2012年

4,68

3,19

1,17

9,04

1,46

10,0

1st-Half

2,880

1,799

686

5,366

757

6,124

FY2013(Expected)
（100 million yen）
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2020
22--55）） Net Sales by RegionNet Sales by Region

2010年度

5,001

1,430

1,461

1,068

2011年度

5,040

1,470

1,400

1,070

増 減 額

＋39

＋40

△61

＋2

＋0.2%

＋29.2%

＋25.0%

＋17.8%

Increase
/Decrease

(%)

日 本

欧 州

北 米

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆ
ｱ

432 450 ＋18 ＋35.0%中 国

162 170 ＋7 ＋16.2%そ の 他の 地
域

FY2012
(Actual)

5,419

1,393

1,836

1,319

Full Year

5,430

1,800

2,295

1,555

Increase
/Decrease

＋10

＋406

＋458

＋235

Japan

Europe

North
America

Asia ･
Oceania

529 715 ＋185China

176 205 ＋28Other

【Sales Total】 10,675 12,000 ＋1,324 ＋12.4%

2011年

5,04

1,47

1,40

1,07

450

170

1st-Half

2,689

947

1,174

824

381

107

6,124

2011年

5,04

1,47

1,40

1,07

450

170

2nd-Half

2,740

852

1,120

730

333

98

5,875

FY2013(Expected)

（100 million yen）


