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２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年１１１１１１１１月月月月８８８８日日日日

２０１１年２０１１年２０１１年２０１１年３３３３月期月期月期月期

第２四半期第２四半期第２四半期第２四半期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会
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１１１１１１１１. . . . . . . . ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績

3. 3. 3. 3. グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略

2. 2. 2. 2. ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 業績予想業績予想業績予想業績予想
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（億円）

11111111--------11111111）））））））） 財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ①①①①①①①①

4――――168△△△△ 142営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

△△△△ 194――――89△△△△ 165四半期四半期四半期四半期((((当期当期当期当期))))純利益純利益純利益純利益

△△△△ 2――――165△△△△ 145経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

7,696137.4%137.4%137.4%137.4%4,6703,398売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

20092009200920092009200920092009年度年度年度年度年度年度年度年度
対前年対前年対前年対前年対前年対前年対前年対前年
同期比同期比同期比同期比同期比同期比同期比同期比

20102010201020102010201020102010年度年度年度年度年度年度年度年度
第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期

20092009200920092009200920092009年度年度年度年度年度年度年度年度
第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期
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（億円）

11111111--------22222222）））））））） 財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ②②②②②②②②

2,373(87.6%)(87.6%)(87.6%)(87.6%)2,0782,555有 利 子 負 債有 利 子 負 債有 利 子 負 債有 利 子 負 債

50098.0%98.0%98.0%98.0%239244減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

25270.9%70.9%70.9%70.9%105148設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額

1,244(93.6%)(93.6%)(93.6%)(93.6%)1,1641,194棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

20092009200920092009200920092009年度年度年度年度年度年度年度年度

対前年対前年対前年対前年対前年対前年対前年対前年

同期比同期比同期比同期比同期比同期比同期比同期比
((((((((対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比))))))))

20102010201020102010201020102010年度年度年度年度年度年度年度年度
第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期

20092009200920092009200920092009年度年度年度年度年度年度年度年度
第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期
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424

594

469

380

218 207 217
270 239

319

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

369 351
300

205 193
248

286
315 305 327

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

750 784
672

476 441
523

583 624
740 784

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

1,277 1,265
1,116

738 692
876

969 1,034
965 991

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

11111111--------33333333）））））））） 製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高

ステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリングステアリング

駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動駆 動 工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等

441 632 425 558

964 1,524

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

（億円）ベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グベ ア リ ン グ

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

1,5341,568 1,9562,542 ＋24.7% ＋58.1%

＋43.3%720 ＋31.4%1,018
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302 319 301
247

178
207

249
275

305
334

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

407 413
374

262
200 222

247 273

348 368

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

595 614

490

310 289
351 343 365 389 367

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

1,484
1,611

1,344

954
854

1,043
1,182

1,292
1,173

1,307

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

（億円）

11111111--------44444444）））））））） 地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高

日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本 欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州

北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米 ｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱ････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱ････････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

422 716 385 639

1,897 2,480 640 756

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

3,095 ＋30.7% 1,209 ＋18.2%

820 ＋69.8% 621 ＋65.9%
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（億円）

11111111--------55555555）））））））） 事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益事業別営業利益

機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品機械器具部品

工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等工 作 機 械 等

2,396 2,400
2,088

1,419 1,326
1,647 1,838 1,973 2,010 2,102

139 110

△△△△138
△△△△66

58
112

75 90
△△△△3 △△△△2

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

7.1% 10.1% 3.7% 1.7%

△16.2%
△9.0%

△2.8% △3.5%
3.1%

△19.3%

5.8% 4.6%
△0.2%

△9.7%
△0.1% 3.1% 5.7% 3.8% 4.3%

△5.0%

424
594

469 380
218 207 217 270 239 319

30
60

6

△△△△42
△△△△20

△△△△7 △△△△8
917

△△△△33

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2008年度 2010年度2009年度

2008年度 2010年度2009年度

売上高 営業利益 営業利益率
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（億円）

11111111--------66666666）））））））） 地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益地域別営業利益

日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本日 本 欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州欧 州

北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米北 米 ｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱ････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱｱｼﾞｱ････････ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

1,484 1,611
1,344

954 854
1,043

1,182 1,292 1,173 1,307

76
105

△△△△23

△△△△95 △△△△105

△△△△34
13

56 40 44

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

595 614
490

310 289 351 343 365 389 367

14 16
2

△△△△36

△△△△12
△△△△3 △△△△7 0

△△△△11
4

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

407 413 374
262 200 222 247 273 348 368

10 4 △△△△9

△△△△63

△△△△15 △△△△12 △△△△20 △△△△8 △△△△30

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

302 319 301 247
178 207 249 275 305 334

55 52 50
23 20 10

31 36 47 50

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

2008年度 2010年度2009年度 2008年度 2010年度2009年度

18.3% 16.2% 16.8%
9.4% 11.3%

4.9%
12.4% 13.2% 15.6% 15.0%

2.3% 2.6% 0.4% △4.3% △0.9% △2.0% 0.1% △2.9% 1.2%

△11.8%

5.1% 6.5%
△1.7%

△10.0%
△3.3%

1.1% 4.3% 3.4% 3.4%

△12.3%

1.6% 0.8% △1.9% 0.1% △3.6% △5.4% △2.2% △0.9%△5.5%

△20.3%

売上高 営業利益 営業利益率
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（億円）

11111111--------77777777）））））））） 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

△△△△142

168

△△△△33
△△△△33

＋＋＋＋278

＋＋＋＋98

310310310310310310310310億円億円億円億円億円億円億円億円

増益増益増益増益増益増益増益増益

利
益
増

売
上
高
増
に
よ
る

2009年度2009年度2009年度2009年度
第2四半期第2四半期第2四半期第2四半期

2010年度2010年度2010年度2010年度
第2四半期第2四半期第2四半期第2四半期原

価

改

善

等

売
価
水
準
ダ
ウ
ン

為

替
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有利子負債残高の削減有利子負債残高の削減有利子負債残高の削減有利子負債残高の削減

0.750.750.750.75

0.630.630.630.63

0

1,000

2,000

3,000

4,000

'06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '10/9

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0
有利子負債残高

純資産

D/Eレシオ（倍）

11111111--------88888888）））））））） 財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化財務体質の強化

10101010年後の目標年後の目標年後の目標年後の目標

’10101010年年年年9999月末の状況：月末の状況：月末の状況：月末の状況：
・有利子負債残高・有利子負債残高・有利子負債残高・有利子負債残高 2,0782,0782,0782,078億円（億円（億円（億円（’10101010年年年年3333月末比月末比月末比月末比 △△△△295295295295億円億円億円億円 公募増資公募増資公募増資公募増資174174174174億円＋他億円＋他億円＋他億円＋他C/F150C/F150C/F150C/F150億円）億円）億円）億円）
・・・・D/ED/ED/ED/Eレシオレシオレシオレシオ（注（注（注（注①①①①）））） 0.630.630.630.63倍（倍（倍（倍（’10101010年年年年3333月比月比月比月比 △△△△0.120.120.120.12倍倍倍倍 ））））

((((★★★★軸受同業他社軸受同業他社軸受同業他社軸受同業他社 約約約約1.071.071.071.07倍～倍～倍～倍～1.091.091.091.09倍倍倍倍 注注注注②②②②））））
注①D/Eレシオ（倍）＝有利子負債/純資産 この値が小さいほど財務健全性が高い。
注②同業他社数字については、公表されている数字より当社で算出。

（億円） （倍）
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111111111111--------99999999）））））））） 株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元

9999 11111111 11111111

5555

10101010

13131313

6666

6666

中間
7777

期末
7777

14
(26.3%)11

(――――)

17
(――――)

24
(17.7%)

19
(13.5%)

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

（円／株）
中間配当：７円 年間配当(予定)：１４円

年間配当
(配当性向)

配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移配当の推移
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１１１１. . . . ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績

3. 3. 3. 3. グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想業績予想
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131322222222--------11111111）））））））） 財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ財務データ

（億円）

22222222009009009009009009009009年度年度年度年度年度年度年度年度 20102010201020102010201020102010年度年度年度年度年度年度年度年度 対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比対前期比

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 7,696 9,200 119.5119.5119.5119.5%%%%

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 4 350 ――――

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益 △△△△ 2 340 ――――

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益 △△△△ 194 180 ――――

設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額 252 280 110.9110.9110.9110.9%%%%

減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費 500 480 96.096.096.096.0%%%%

110.00110.00110.00110.00E U R OE U R OE U R OE U R O

80.0080.0080.0080.00U S $U S $U S $U S $

前提為替レート前提為替レート前提為替レート前提為替レート((((下期下期下期下期))))
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141422222222--------22222222）））））））） 製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高製品別売上高

（億円）

2,542

1,568
1,956

1,534

964

1,524

720
441

632
1,018

425 558

1,854

2,003

1,779

1,148

1,207

1,541

505
601

533

849

487
677

4,396

3,571

2,682

2,171

1,225
1,042

1,867

912

1,2351,165

3,065

3,735

08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度

上期上期上期上期 下期下期下期下期

152.40152.40152.40152.40126.70161.90163.40157.700808080808080808年度年度年度年度年度年度年度年度

103.50103.50103.50103.5096.30107.70104.60105.300808080808080808年度年度年度年度年度年度年度年度

為替レート 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

U S $U S $U S $U S $ 0909090909090909年度年度年度年度年度年度年度年度 93.60 97.30 93.70 89.70 93.6093.6093.6093.60

1010101010101010年度年度年度年度年度年度年度年度 90.70 92.00 80.00 85.0085.0085.0085.00

E U R OE U R OE U R OE U R O 0909090909090909年度年度年度年度年度年度年度年度 121.80 132.60 133.70 132.70 130.20130.20130.20130.20

1010101010101010年度年度年度年度年度年度年度年度 125.60 117.00 110.00 115.00115.00115.00115.00

工作機械等工作機械等工作機械等工作機械等駆動駆動駆動駆動ベアリングベアリングベアリングベアリングステアリングステアリングステアリングステアリング



JTEKT Corporation

1515

3,095

1,897

2,480

1,209

640 756 820
422

716 621
385

639

2,298

2,474

2,535

800

708 594 636

520

639
548

524

681

5,393

4,371

2,009

1,348 1,456

942
1,169

909

5,015

1,350 1,355 1,320

08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度 08年度 09年度 10年度

上期上期上期上期 下期下期下期下期

69 54
79

74
72

81

143
126

160

08年度 09年度 10年度

22222222--------33333333）））））））） 地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高

（億円）

北米北米北米北米 アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア欧州欧州欧州欧州日本日本日本日本

その他その他その他その他
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（億円）

22222222--------44444444）））））））） 営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析

4

350

△△△△90

＋＋＋＋216

△△△△20

＋＋＋＋320

110.00110.00110.00110.00E U R OE U R OE U R OE U R O

80.0080.0080.0080.00U S $U S $U S $U S $

前提為替レート前提為替レート前提為替レート前提為替レート((((下期下期下期下期))))

△△△△80

346346346346346346346346億円億円億円億円億円億円億円億円
増益増益増益増益増益増益増益増益

変
動

原
材
料
価
格
の

利
益
増

売
上
高
増
に
よ
る

2009年度2009年度2009年度2009年度 2010年度2010年度2010年度2010年度

原

価

改

善

等

売
価
水
準
ダ
ウ
ン

為

替
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１１１１. . . . ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績第２四半期業績

3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略

2. 2. 2. 2. ２０１０年度２０１０年度２０１０年度２０１０年度 業績予想業績予想業績予想業績予想
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181833333333--------11111111）））））））） 外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略外部環境と事業戦略

グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略グローバル事業戦略外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境

◇ ““““超円高超円高超円高超円高””””の継続の継続の継続の継続◇ ““““超円高超円高超円高超円高””””の継続の継続の継続の継続

◇ 環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野
での経済成長での経済成長での経済成長での経済成長

①①①① 自動車の自動車の自動車の自動車のEVEVEVEV化の進展化の進展化の進展化の進展

②②②② 脱化石燃料化脱化石燃料化脱化石燃料化脱化石燃料化

◇ 環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野環境・エネルギー分野
での経済成長での経済成長での経済成長での経済成長

①①①① 自動車の自動車の自動車の自動車のEVEVEVEV化の進展化の進展化の進展化の進展

②②②② 脱化石燃料化脱化石燃料化脱化石燃料化脱化石燃料化

新興国市場での新興国市場での新興国市場での新興国市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化

新興国市場での新興国市場での新興国市場での新興国市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化

産業機械市場での産業機械市場での産業機械市場での産業機械市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化

①①①① 大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大
②②②② 工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化

産業機械市場での産業機械市場での産業機械市場での産業機械市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化

①①①① 大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大
②②②② 工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化

新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発新事業領域での商品開発

◇ 中国を中心とした中国を中心とした中国を中心とした中国を中心とした
新興国の台頭新興国の台頭新興国の台頭新興国の台頭

◇ 中国を中心とした中国を中心とした中国を中心とした中国を中心とした
新興国の台頭新興国の台頭新興国の台頭新興国の台頭

欧米市場での欧米市場での欧米市場での欧米市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化

欧米市場での欧米市場での欧米市場での欧米市場での
事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化事業基盤強化



JTEKT Corporation

191933333333--------22222222）））））））） 大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大大型軸受事業の拡大～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化

販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標 販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化販売・技術体制の強化

風力発電用風力発電用風力発電用風力発電用 鉄道車両用鉄道車両用鉄道車両用鉄道車両用鉄鋼用鉄鋼用鉄鋼用鉄鋼用

＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞＜重点分野＞

収益力を伴った事業構造への変革収益力を伴った事業構造への変革収益力を伴った事業構造への変革収益力を伴った事業構造への変革
～新たなビジネスモデルの構築～～新たなビジネスモデルの構築～～新たなビジネスモデルの構築～～新たなビジネスモデルの構築～

＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞＜販売・技術体制の強化＞

� 大型軸受大型軸受大型軸受大型軸受

� 大型軸受大型軸受大型軸受大型軸受 技術ショールームの技術ショールームの技術ショールームの技術ショールームの

新設による技術プレゼン力の強化新設による技術プレゼン力の強化新設による技術プレゼン力の強化新設による技術プレゼン力の強化

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

09090909 10101010 11111111 12121212 (年度)(年度)(年度)(年度) 15151515

（億円）（億円）（億円）（億円）

＜＜＜＜鉄鋼、風力発電、建設機械、鉄道車両用鉄鋼、風力発電、建設機械、鉄道車両用鉄鋼、風力発電、建設機械、鉄道車両用鉄鋼、風力発電、建設機械、鉄道車両用

大型軸受大型軸受大型軸受大型軸受の販売目標＞の販売目標＞の販売目標＞の販売目標＞

風力発電風力発電風力発電風力発電鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼 建設機械建設機械建設機械建設機械 鉄道車両鉄道車両鉄道車両鉄道車両

� 高精度軸受高精度軸受高精度軸受高精度軸受

航空機航空機航空機航空機工作機械工作機械工作機械工作機械

� 販売技術部の新設による販売技術部の新設による販売技術部の新設による販売技術部の新設による

顧客対応・商品企画の強化顧客対応・商品企画の強化顧客対応・商品企画の強化顧客対応・商品企画の強化

（億円）（億円）（億円）（億円）

＜＜＜＜産業機械市場産業機械市場産業機械市場産業機械市場での軸受販売目標＞での軸受販売目標＞での軸受販売目標＞での軸受販売目標＞

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

09090909 10101010 11111111 12121212 ((((年度年度年度年度)))) 15151515



JTEKT Corporation

202033333333--------33333333）））））））） 工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化工作機械事業の強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化～産業機械市場の事業基盤強化

＜研削盤＞＜研削盤＞＜研削盤＞＜研削盤＞
� CBN研削盤の拡大研削盤の拡大研削盤の拡大研削盤の拡大

� 複合研削盤のラインナップ強化複合研削盤のラインナップ強化複合研削盤のラインナップ強化複合研削盤のラインナップ強化

＜マシニングセンタ＞＜マシニングセンタ＞＜マシニングセンタ＞＜マシニングセンタ＞
� 操作性・保全性に優れた自社製操作性・保全性に優れた自社製操作性・保全性に優れた自社製操作性・保全性に優れた自社製CNCCNCCNCCNCの搭載の搭載の搭載の搭載

� エンジニアリングソフトウェアの機能強化エンジニアリングソフトウェアの機能強化エンジニアリングソフトウェアの機能強化エンジニアリングソフトウェアの機能強化

� ５軸機、大型機のラインナップ強化５軸機、大型機のラインナップ強化５軸機、大型機のラインナップ強化５軸機、大型機のラインナップ強化

基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化基盤技術の深化による商品力強化

＜制御・新分野＞＜制御・新分野＞＜制御・新分野＞＜制御・新分野＞

� CNCCNCCNCCNC・小型・小型・小型・小型PLCPLCPLCPLCラインナップラインナップラインナップラインナップ →→→→ 市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大

� メカトロ要素開発の強化メカトロ要素開発の強化メカトロ要素開発の強化メカトロ要素開発の強化

� HVHVHVHV、、、、EVEVEVEV関連の技術開発（電池、半導体関連の技術開発（電池、半導体関連の技術開発（電池、半導体関連の技術開発（電池、半導体etcetcetcetc））））

販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト販売構成のシフト

08080808 09090909 10101010 (年度)(年度)(年度)(年度) 15151515

研削盤研削盤研削盤研削盤 専用機専用機専用機専用機 ﾏｼﾆﾝｸﾞｾﾝﾀﾏｼﾆﾝｸﾞｾﾝﾀﾏｼﾆﾝｸﾞｾﾝﾀﾏｼﾆﾝｸﾞｾﾝﾀ 制御制御制御制御 新分野新分野新分野新分野

35%35%35%35% 研削盤研削盤研削盤研削盤

専用機専用機専用機専用機

ＭＣＭＣＭＣＭＣ

制御制御制御制御

新分野新分野新分野新分野

5%5%5%5%
30%30%30%30%

20%20%20%20%
10%10%10%10%

33%33%33%33%

26%26%26%26%

32%32%32%32%

10%10%10%10%

収益力の高い製品へのシフト収益力の高い製品へのシフト収益力の高い製品へのシフト収益力の高い製品へのシフト

� 研削盤、制御製品を拡大研削盤、制御製品を拡大研削盤、制御製品を拡大研削盤、制御製品を拡大

� 専用機専用機専用機専用機

→→→→ 付加価値の大きい仕上加工機に集中付加価値の大きい仕上加工機に集中付加価値の大きい仕上加工機に集中付加価値の大きい仕上加工機に集中

特定市場に依存しない事業体質へ特定市場に依存しない事業体質へ特定市場に依存しない事業体質へ特定市場に依存しない事業体質へ

� 専用機依存からの脱却、市場拡大専用機依存からの脱却、市場拡大専用機依存からの脱却、市場拡大専用機依存からの脱却、市場拡大

→→→→ 専用機からマシニングセンタでの提案へ専用機からマシニングセンタでの提案へ専用機からマシニングセンタでの提案へ専用機からマシニングセンタでの提案へ

コンセプト：汎用化コンセプト：汎用化コンセプト：汎用化コンセプト：汎用化 ““““変種量産ライン変種量産ライン変種量産ライン変種量産ライン””””

～お客様の部品の低コスト化を実現～～お客様の部品の低コスト化を実現～～お客様の部品の低コスト化を実現～～お客様の部品の低コスト化を実現～

◇◇◇◇工作物切替のための追加投資をミニマム化工作物切替のための追加投資をミニマム化工作物切替のための追加投資をミニマム化工作物切替のための追加投資をミニマム化

◇◇◇◇ライフサイクルコストを低減ライフサイクルコストを低減ライフサイクルコストを低減ライフサイクルコストを低減

＜仕上加工機＞＜仕上加工機＞＜仕上加工機＞＜仕上加工機＞
� 汎用性の高い工法開発と標準機開発汎用性の高い工法開発と標準機開発汎用性の高い工法開発と標準機開発汎用性の高い工法開発と標準機開発

「「「「eeeeシリーズ」を市場投入シリーズ」を市場投入シリーズ」を市場投入シリーズ」を市場投入
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212133333333--------44444444）））））））） ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況ニードル軸受事業の取り組み状況

販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標

買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況買収以前の状況

（億円）（億円）（億円）（億円）

＜高コスト体質＞＜高コスト体質＞＜高コスト体質＞＜高コスト体質＞

� コスト競争力低下によるシェアダウンコスト競争力低下によるシェアダウンコスト競争力低下によるシェアダウンコスト競争力低下によるシェアダウン

→→→→負のスパイラルに負のスパイラルに負のスパイラルに負のスパイラルに

＜欧米偏重＞＜欧米偏重＞＜欧米偏重＞＜欧米偏重＞

� 新興国市場での出遅れ新興国市場での出遅れ新興国市場での出遅れ新興国市場での出遅れ

＜グローバル販売ネットワークの強化＞＜グローバル販売ネットワークの強化＞＜グローバル販売ネットワークの強化＞＜グローバル販売ネットワークの強化＞

� 海外海外海外海外 販売人員を４倍へ増強販売人員を４倍へ増強販売人員を４倍へ増強販売人員を４倍へ増強

� 新興国での販売体制の強化新興国での販売体制の強化新興国での販売体制の強化新興国での販売体制の強化

・中国販売人員の増強・中国販売人員の増強・中国販売人員の増強・中国販売人員の増強
・ジェイテクトグループ販売網の活用・ジェイテクトグループ販売網の活用・ジェイテクトグループ販売網の活用・ジェイテクトグループ販売網の活用

販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化

技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化

＜コスト競争力の向上＞＜コスト競争力の向上＞＜コスト競争力の向上＞＜コスト競争力の向上＞

� 専門チーム主導の専門チーム主導の専門チーム主導の専門チーム主導のJPSJPSJPSJPS展開による展開による展開による展開による

生産性向上、在庫削減生産性向上、在庫削減生産性向上、在庫削減生産性向上、在庫削減
� 日米欧の最適設計・工法の展開日米欧の最適設計・工法の展開日米欧の最適設計・工法の展開日米欧の最適設計・工法の展開

＜新興国での生産体制強化＞＜新興国での生産体制強化＞＜新興国での生産体制強化＞＜新興国での生産体制強化＞

� 中国での現地一貫生産体制の確立中国での現地一貫生産体制の確立中国での現地一貫生産体制の確立中国での現地一貫生産体制の確立

世界世界世界世界No.1No.1No.1No.1のニードル軸受事業へのニードル軸受事業へのニードル軸受事業へのニードル軸受事業へ
～グローバルシェア～グローバルシェア～グローバルシェア～グローバルシェア ３０％～３０％～３０％～３０％～

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

07070707 08080808 09090909 10101010 11111111 12121212 （年度）（年度）（年度）（年度） 15151515

買収後買収後買収後買収後
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222233333333--------55555555）））））））） ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化ステアリング事業の強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化～欧米市場での事業基盤強化

コア部品の内製化コア部品の内製化コア部品の内製化コア部品の内製化

� モータ・ＥＣＵの一体化（ＥＣＵ内蔵）モータ・ＥＣＵの一体化（ＥＣＵ内蔵）モータ・ＥＣＵの一体化（ＥＣＵ内蔵）モータ・ＥＣＵの一体化（ＥＣＵ内蔵）
� モータ小型化モータ小型化モータ小型化モータ小型化

～欧米市場における収益力の向上～～欧米市場における収益力の向上～～欧米市場における収益力の向上～～欧米市場における収益力の向上～

内製化による付加価値向上内製化による付加価値向上内製化による付加価値向上内製化による付加価値向上

寄せ止めによる生産性向上寄せ止めによる生産性向上寄せ止めによる生産性向上寄せ止めによる生産性向上

� 機電一体機電一体機電一体機電一体MCUMCUMCUMCUのののの

内製化・現地生産内製化・現地生産内製化・現地生産内製化・現地生産

� アルミ部品の内製化拡大アルミ部品の内製化拡大アルミ部品の内製化拡大アルミ部品の内製化拡大

� 高出力対応の電動パワーステアリングの市場投入高出力対応の電動パワーステアリングの市場投入高出力対応の電動パワーステアリングの市場投入高出力対応の電動パワーステアリングの市場投入 （欧州ではデュアル・ピニオン・（欧州ではデュアル・ピニオン・（欧州ではデュアル・ピニオン・（欧州ではデュアル・ピニオン・EPSEPSEPSEPS））））

JPS JPS JPS JPS ３本柱の徹底・定着３本柱の徹底・定着３本柱の徹底・定着３本柱の徹底・定着 （可動率・直行率向上（可動率・直行率向上（可動率・直行率向上（可動率・直行率向上､､､､やり終やり終やり終やり終いいいい））））

STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1

現状の生産ラインを現状の生産ラインを現状の生産ラインを現状の生産ラインを

を上げるを上げるを上げるを上げる

増やさずに増やさずに増やさずに増やさずに､､､､生産能力生産能力生産能力生産能力

STEP 2STEP 2STEP 2STEP 2STEP 2STEP 2STEP 2STEP 2

工場内寄せ止め工場内寄せ止め工場内寄せ止め工場内寄せ止め

STEP 3STEP 3STEP 3STEP 3STEP 3STEP 3STEP 3STEP 3

工場間寄せ止め工場間寄せ止め工場間寄せ止め工場間寄せ止め

STEP 4STEP 4STEP 4STEP 4STEP 4STEP 4STEP 4STEP 4

北米・欧州での北米・欧州での北米・欧州での北米・欧州での

生産拠点再編生産拠点再編生産拠点再編生産拠点再編

（工場閉鎖）（工場閉鎖）（工場閉鎖）（工場閉鎖）

の実施の実施の実施の実施 の実施の実施の実施の実施
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2323

販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化

＜販売代理店網の拡充＞＜販売代理店網の拡充＞＜販売代理店網の拡充＞＜販売代理店網の拡充＞

技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化
体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制

★★★★ ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産 ５５５５ 拠点拠点拠点拠点
●●●● 軸受・駆動生産軸受・駆動生産軸受・駆動生産軸受・駆動生産 ７７７７
▲▲▲▲ 工作機械生産工作機械生産工作機械生産工作機械生産 １１１１
■■■■ 地域統括地域統括地域統括地域統括 １１１１
■■■■ 販売支店販売支店販売支店販売支店 ５５５５
◇◇◇◇ テクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタテクニカルセンタ ２２２２
▼▼▼▼ ソフトウェア開発ソフトウェア開発ソフトウェア開発ソフトウェア開発 １１１１

33333333--------66666666）））））））） 新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化 ①①①①①①①①中国事業中国事業中国事業中国事業中国事業中国事業中国事業中国事業

★★★★

▲▲▲▲▼▼▼▼
●●●●●●●●●●●●

★★★★■■■■

★★★★

■■■■ ■■■■ ●●●●
●●●●●●●●◇◇◇◇

★★★★◇◇◇◇

★★★★●●●●■■■■

� 現地資本代理店への資本参加現地資本代理店への資本参加現地資本代理店への資本参加現地資本代理店への資本参加
� 関係会社ネットワークの相互活用関係会社ネットワークの相互活用関係会社ネットワークの相互活用関係会社ネットワークの相互活用

＜販売拠点の拡充＞＜販売拠点の拡充＞＜販売拠点の拡充＞＜販売拠点の拡充＞
� 既存営業５拠点既存営業５拠点既存営業５拠点既存営業５拠点（上海・天津・北京・広州・重慶）（上海・天津・北京・広州・重慶）（上海・天津・北京・広州・重慶）（上海・天津・北京・広州・重慶）

を拡充・・・鄭州・武漢・長春等を拡充・・・鄭州・武漢・長春等を拡充・・・鄭州・武漢・長春等を拡充・・・鄭州・武漢・長春等

＜現地化・現調拡大による低コスト化＞＜現地化・現調拡大による低コスト化＞＜現地化・現調拡大による低コスト化＞＜現地化・現調拡大による低コスト化＞

� 現地仕様の確立に向け、現地仕様の確立に向け、現地仕様の確立に向け、現地仕様の確立に向け、
テクニカルセンター稼動テクニカルセンター稼動テクニカルセンター稼動テクニカルセンター稼動

� KAWKAWKAWKAW（無錫・自動車軸受）の能力増強（無錫・自動車軸受）の能力増強（無錫・自動車軸受）の能力増強（無錫・自動車軸受）の能力増強

� 瓦房店軸承集団との合弁事業拡大瓦房店軸承集団との合弁事業拡大瓦房店軸承集団との合弁事業拡大瓦房店軸承集団との合弁事業拡大

・自動車用軸受の生産・販売拡大・自動車用軸受の生産・販売拡大・自動車用軸受の生産・販売拡大・自動車用軸受の生産・販売拡大
・産業機械（風力発電、鉄道等）分野の協業・産業機械（風力発電、鉄道等）分野の協業・産業機械（風力発電、鉄道等）分野の協業・産業機械（風力発電、鉄道等）分野の協業

� 同済大学と自動車予防安全に関する同済大学と自動車予防安全に関する同済大学と自動車予防安全に関する同済大学と自動車予防安全に関する
共同研究室を開設共同研究室を開設共同研究室を開設共同研究室を開設

部品現調率部品現調率部品現調率部品現調率 15151515年に１００％へ年に１００％へ年に１００％へ年に１００％へ

■■■■

■■■■

広州広州広州広州

厦門厦門厦門厦門

重慶重慶重慶重慶

上海上海上海上海
無錫無錫無錫無錫

天津天津天津天津

大連大連大連大連
北京北京北京北京

河南河南河南河南

吉林吉林吉林吉林

現地資本メーカーへの積極的アプローチ現地資本メーカーへの積極的アプローチ現地資本メーカーへの積極的アプローチ現地資本メーカーへの積極的アプローチ

従来目標従来目標従来目標従来目標

上積み目標上積み目標上積み目標上積み目標
（億円）（億円）（億円）（億円）

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

09090909 10101010 11111111 12121212 ((((年度年度年度年度)))) 15151515

販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標
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242433333333--------66666666）））））））） 新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化 ②②②②②②②②インド事業インド事業インド事業インド事業インド事業インド事業インド事業インド事業

販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）

＜南北販売拠点の整備・拡充＞＜南北販売拠点の整備・拡充＞＜南北販売拠点の整備・拡充＞＜南北販売拠点の整備・拡充＞

現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化現地化の強化

＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞

ニューデリーニューデリーニューデリーニューデリー
グルガオングルガオングルガオングルガオン

ムンバイムンバイムンバイムンバイ

バンガロールバンガロールバンガロールバンガロール

★★★★ ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産 ６６６６ 拠点拠点拠点拠点
●●●● 軸受販売軸受販売軸受販売軸受販売 ２２２２
▲▲▲▲ 工作機械販売工作機械販売工作機械販売工作機械販売 ４４４４

★★★★★★★★●●●●▲▲▲▲

▲▲▲▲

チェンナイチェンナイチェンナイチェンナイ
★★★★★★★★▲▲▲▲

★★★★★★★★●●●●▲▲▲▲

� 北部（グルガオン地区）北部（グルガオン地区）北部（グルガオン地区）北部（グルガオン地区）

・軸受（・軸受（・軸受（・軸受（KBINKBINKBINKBIN）グルガオン支店設立）グルガオン支店設立）グルガオン支店設立）グルガオン支店設立
・工作機械（・工作機械（・工作機械（・工作機械（TMITMITMITMI）同支店へ移転し、）同支店へ移転し、）同支店へ移転し、）同支店へ移転し、

販路相互活用（マトリックス活動）販路相互活用（マトリックス活動）販路相互活用（マトリックス活動）販路相互活用（マトリックス活動）
� 南部（チェンナイ・バンガロール地区）南部（チェンナイ・バンガロール地区）南部（チェンナイ・バンガロール地区）南部（チェンナイ・バンガロール地区）

・工作機械（・工作機械（・工作機械（・工作機械（TMITMITMITMI））））
バンガロールにショールーム設置バンガロールにショールーム設置バンガロールにショールーム設置バンガロールにショールーム設置

＜軸受＜軸受＜軸受＜軸受 ルピー建輸入販売を開始＞ルピー建輸入販売を開始＞ルピー建輸入販売を開始＞ルピー建輸入販売を開始＞体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制

� 電動パワーステアリングの供給体制強化電動パワーステアリングの供給体制強化電動パワーステアリングの供給体制強化電動パワーステアリングの供給体制強化

・・・・JSAI JSAI JSAI JSAI 南北３拠点体制の構築南北３拠点体制の構築南北３拠点体制の構築南北３拠点体制の構築
グルガオン本社（１０年１月稼動）グルガオン本社（１０年１月稼動）グルガオン本社（１０年１月稼動）グルガオン本社（１０年１月稼動）
チェンナイ工場（１０年４月）チェンナイ工場（１０年４月）チェンナイ工場（１０年４月）チェンナイ工場（１０年４月）
バンガロール工場（１０年１１月）バンガロール工場（１０年１１月）バンガロール工場（１０年１１月）バンガロール工場（１０年１１月）

� 軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手

� サプライチェーンの構築サプライチェーンの構築サプライチェーンの構築サプライチェーンの構築

・アセアンからの前工程調達の検討・アセアンからの前工程調達の検討・アセアンからの前工程調達の検討・アセアンからの前工程調達の検討

＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞ ステアリングステアリングステアリングステアリング ５０％超５０％超５０％超５０％超

＜＜＜＜JSAIJSAIJSAIJSAI 工場＞工場＞工場＞工場＞

（億円）（億円）（億円）（億円）
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販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標



JTEKT Corporation

252533333333--------66666666）））））））） 新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化 ③③③③③③③③南米事業南米事業南米事業南米事業南米事業南米事業南米事業南米事業

販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）販売体制の強化（軸受・工作機械）

技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化

体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制

★★★★ ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産 ２２２２ 拠点拠点拠点拠点
●●●● 軸受販売軸受販売軸受販売軸受販売 ２２２２
▲▲▲▲ 工作機械工作機械工作機械工作機械 １１１１

製造・販売製造・販売製造・販売製造・販売

●●●●
パナマパナマパナマパナマ

ブラジルブラジルブラジルブラジル

サンパウロサンパウロサンパウロサンパウロ

クリチバクリチバクリチバクリチバ

ブエノスアイレスブエノスアイレスブエノスアイレスブエノスアイレス

アルゼンチンアルゼンチンアルゼンチンアルゼンチン

●●●●▲▲▲▲

★★★★

★★★★

＜ブラジル＞＜ブラジル＞＜ブラジル＞＜ブラジル＞
� 軸受（軸受（軸受（軸受（KBRKBRKBRKBR）倉庫拡張による販売強化）倉庫拡張による販売強化）倉庫拡張による販売強化）倉庫拡張による販売強化

～旧～旧～旧～旧JABRJABRJABRJABR工場跡地活用～工場跡地活用～工場跡地活用～工場跡地活用～

� 工作機械（工作機械（工作機械（工作機械（TKBTKBTKBTKB））））
サンパウロにショールーム設置サンパウロにショールーム設置サンパウロにショールーム設置サンパウロにショールーム設置

� KBRKBRKBRKBRととととTKBTKBTKBTKBの事務所を統合し、の事務所を統合し、の事務所を統合し、の事務所を統合し、
マトリックス活動を展開マトリックス活動を展開マトリックス活動を展開マトリックス活動を展開

＜パナマ＞＜パナマ＞＜パナマ＞＜パナマ＞

� 軸受（軸受（軸受（軸受（KLAKLAKLAKLA）））） 倉庫拡張、倉庫拡張、倉庫拡張、倉庫拡張、

EEEE----COMMERCECOMMERCECOMMERCECOMMERCEによる拡販による拡販による拡販による拡販

＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞＜現地化・現調化による低コスト化＞
� ブラジル・ステアリング（ブラジル・ステアリング（ブラジル・ステアリング（ブラジル・ステアリング（JABRJABRJABRJABR）の）の）の）の

新工場移転、稼動新工場移転、稼動新工場移転、稼動新工場移転、稼動
→→→→ 電動ＰＳ現地生産の布石電動ＰＳ現地生産の布石電動ＰＳ現地生産の布石電動ＰＳ現地生産の布石

油圧ＰＳの内製化拡大油圧ＰＳの内製化拡大油圧ＰＳの内製化拡大油圧ＰＳの内製化拡大
� ステアリング・テクニカルセンター機能強化ステアリング・テクニカルセンター機能強化ステアリング・テクニカルセンター機能強化ステアリング・テクニカルセンター機能強化

（評価設備・解析能力の拡充）（評価設備・解析能力の拡充）（評価設備・解析能力の拡充）（評価設備・解析能力の拡充）
� 軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手軸受現地生産の検討着手

＜＜＜＜JABRJABRJABRJABR新工場＞新工場＞新工場＞新工場＞ ＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞＜ターゲットシェア＞ ステアリングステアリングステアリングステアリング ４０％超４０％超４０％超４０％超

（億円）（億円）（億円）（億円）

販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標
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400400400400

09090909 10101010 11111111 12121212 ((((年度年度年度年度)))) 15151515



JTEKT Corporation

262633333333--------66666666）））））））） 新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化新興国市場での事業基盤強化 ④④④④④④④④アセアン事業アセアン事業アセアン事業アセアン事業アセアン事業アセアン事業アセアン事業アセアン事業

販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化販売体制の強化

技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化技術・生産体制の強化

★★★★ ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産ステアリング生産 ４拠点４拠点４拠点４拠点
●●●● 軸受・駆動生産軸受・駆動生産軸受・駆動生産軸受・駆動生産 ２２２２
▲▲▲▲ 工作機械販売工作機械販売工作機械販売工作機械販売 １１１１
■■■■ 軸受販売軸受販売軸受販売軸受販売 １１１１
■■■■ ステアリング・ステアリング・ステアリング・ステアリング・ １１１１

軸受生産・販売軸受生産・販売軸受生産・販売軸受生産・販売

� 軸受販売のベトナム支店を新設軸受販売のベトナム支店を新設軸受販売のベトナム支店を新設軸受販売のベトナム支店を新設

＜タイ＞＜タイ＞＜タイ＞＜タイ＞

� 事業間シナジー効果の創出事業間シナジー効果の創出事業間シナジー効果の創出事業間シナジー効果の創出
→→→→ ステアリング、軸受、工作機械の営業をステアリング、軸受、工作機械の営業をステアリング、軸受、工作機械の営業をステアリング、軸受、工作機械の営業を

統合し、マトリックス活動を展開統合し、マトリックス活動を展開統合し、マトリックス活動を展開統合し、マトリックス活動を展開

＜インドネシア＞＜インドネシア＞＜インドネシア＞＜インドネシア＞

� 電動パワーステアリング、スタータクラッチの電動パワーステアリング、スタータクラッチの電動パワーステアリング、スタータクラッチの電動パワーステアリング、スタータクラッチの

現地生産開始（現地生産開始（現地生産開始（現地生産開始（2011201120112011年年年年10101010月予定）月予定）月予定）月予定）

� 軸受の全工程一貫ライン軸受の全工程一貫ライン軸受の全工程一貫ライン軸受の全工程一貫ライン
現地生産を検討現地生産を検討現地生産を検討現地生産を検討

タイタイタイタイ

マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア

インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア

フィリピンフィリピンフィリピンフィリピン

シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール

■■■■★★★★★★★★
●●●●▲▲▲▲

●●●●

★★★★

■■■■

★★★★

＜ベトナム＞＜ベトナム＞＜ベトナム＞＜ベトナム＞

＜アセアンでのターゲットシェア＞＜アセアンでのターゲットシェア＞＜アセアンでのターゲットシェア＞＜アセアンでのターゲットシェア＞
◇◇◇◇ ステアリングステアリングステアリングステアリング ７０％７０％７０％７０％
◇◇◇◇ スタータクラッチスタータクラッチスタータクラッチスタータクラッチ ４０％４０％４０％４０％

体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制体制

（億円）（億円）（億円）（億円）

販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標販売目標
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