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１１. . ２０１２０１11年度　業績年度　業績

2. ２０１２年度　業績予想
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 １.　自動車販売増加、海外子会社の
　　　決算期統一等で増収だが、
　　　売価水準の低下、円高の影響等により減益

 ２.　配当は前年度と同額の
　　　　　　　　　　　中間７円、年間１６円

11--11）） 決算サマリー決算サマリー
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11--22）） 財務データ①財務データ①

(億円)

(　　)は、売上高利益率

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

為 替 レ ー ト
( ４ ～ ３ 月 )

2010年度

9,554

399

402

200

2011年度

10,526

356

386

133

(4.2%)

(4.2%)

(2.1%)

(3.4%)

(3.7%)

(1.3%)

増 減

＋972

△42

△16

△67

＋344

△48

△17

△80

実 質 増 減

84円/USD
112円/EUR

78円/USD
107円/EUR

6円 円高

5円 円高

自動車販売増加等で増収だが、売価水準低下・円高の影響により減益

決算期統一
影 響 額

＋627

＋5

＋1

＋12
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11--22）） 財務データ財務データ②②

(億円)

棚 卸 資 産

有 利 子 負 債

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

2010年度

1,309

2,060

308

486

2011年度

1,545

2,551

658

467

増 減

＋236

＋490

＋350

△19

＋18.0%

＋23.8%

＋113.5%

△3.9%

対 前 期
増 減 率
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11--33）） 四半期業績推移四半期業績推移

震災・洪水の影響で落ち込んだが、4Ｑは回復震災・洪水の影響で落ち込んだが、4Ｑは回復

(億円)

2,421
2,275 2,325

284

2,143

2,485
2,347

2,639

911

2,249

101
78

98

42

124

34

67

29

123

58

10年度1Q 10年度2Q 10年度3Q 10年度4Q 決算期統一 11年度1Q 11年度2Q 11年度3Q 11年度4Q 決算期統一

4.2%
5.4%

3.3% 2.7%
4.0%

1.8%

5.0%

3.0%

売上高

営業利益率

営業
利益
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11--44）） 事業別業績事業別業績

(億円)

※「消去」は省略しております。

機
械
器
具
部
品

2010年度

3,874

3,168

1,246

8,289

2011年度

4,437

3,391

1,199

9,027

実 質 増 減

＋129

＋150

△70

＋209

ステアリング

ベ ア リ ン グ

駆 動

【 合 計 】

工 作 機 械 等

売 上 高

営業利益

営業利益

売 上 高

売 上 高

売 上 高

売 上 高

345 228 △111

1,265 1,499 ＋135

50 136 ＋75

決 算期 統一
影 響 額

＋433

＋72

＋22

＋529

△5

＋98

＋10

増 減

＋562

＋222

△47

＋738

△117

＋233

＋86
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11--55）） 事業別業績－四半期推移事業別業績－四半期推移

2,102 1,958 1,936

283

1,818
2,130 2,254

812

2,0122,010

90
57 65

18

82

25
75

29

93

38

10年度 1Q 10年度 2Q 10年度 3Q 10年度 4Q 決算期統一 11年度 1Q 11年度 2Q 11年度 3Q 11年度 4Q 決算期統一

4.3% 4.8%
2.9%

2.1%
3.0% 3.7%3.8%

0.9%

機械器具部品機械器具部品

工 作 機 械 等工 作 機 械 等

営業利益率

売上高

営業
利益

319 317
390

0

324 355 386

98

239
335

9
21

34 28
45

9
20

29

△1
△8

10年度 1Q 10年度 2Q 10年度 3Q 10年度 4Q 決算期統一 11年度 1Q 11年度 2Q 11年度 3Q 11年度 4Q 決算期統一

3.1%
9.2%

5.3% 6.1% 9.8% 11.6%
8.2%

△3.5%

(億円)
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11--66）） 製品別製品別売上高－四半期推移売上高－四半期推移

1,120

514

926

81

965 991 911 1,007
846

995 961

1,635

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 11年度1Q 2Q 3Q 4Q

ステアリングステアリング

駆 動駆 動 工 作 機 械 等工 作 機 械 等

（億円）ベ ア リ ン グベ ア リ ン グ

3,874 ＋14.5% 4,437

815

166
239

725

740 784 754
891

735
832 770

1,054

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 11年度1Q 2Q 3Q 4Q

3,169 ＋7.0% 3,391

318

37
59

284

305 327
293

321

237

303 281

378

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 11年度1Q 2Q 3Q 4Q

1,246 △3.8% 1,199

386

0
98

390

239
319 317

390
324

355 335

485

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 11年度1Q 2Q 3Q 4Q

1,265 ＋18.5% 1,499

決算期統一の影響額
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11--77）） 法人所在地別業績①法人所在地別業績①

(億円)

※「消去」は省略しております。

2010年度

5,001

1,430

1,461

2011年度

5,221

1,698

1,820

実 質 増 減

＋234

△11

＋31

日 本

欧 州

北 米

売 上 高

売 上 高

売 上 高

営業利益 182 170 △13

営業利益 △14 △33 △24

営業利益 18 ＋68

決 算期 統一
影 響 額

△14

＋279

＋327

＋0

＋6

＋4

増 減

＋220

＋268

＋359

△12

△18

＋10
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11--77）） 法人所在地別業績②法人所在地別業績②

(億円)

※「消去」は省略しております。

1,068 1,010 △58ア ジ ア ・
オ セ ア ニ ア 営業利益

営業利益

売 上 高

売 上 高

145 103 △41

432 563 ＋130

71 70 △1
中 国

営業利益

売 上 高 162 214 ＋51

15 13 △2
そ の 他の 地域
( 中 南 米 )

2010年度 2011年度 増 減

△116

△17

＋110

＋10

＋41

＋1

決 算期 統一
影 響 額

＋58

△24

＋20

△11

＋10

△3

実 質 増 減
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11--88）） 法人所在地別業績－四半期推移①法人所在地別業績－四半期推移①

1,307 1,270 1,236

15

1,004

1,359 1,356
1,501

1,173

44 45 49
30

75

△0

15

54

△1

40

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

3.4% 3.4% 3.6%

1.5%

3.6%
2.3%

5.1%
4.3%

日 本日 本

367 295 335

45

389 371 305 309 324389

4

△12 △12 △12

7

△4
△7

1

△11

△1

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

△2.9%
1.2%

△2.5%
△0.5% △1.1%

△3.3% △3.8% △3.9%

欧 州欧 州

営業利益率

売上高

営業
利益

(億円)
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11--88）） 法人所在地別業績－四半期推移②法人所在地別業績－四半期推移②

北 米北 米

368 331 350

64

369 328 338 393 391348

△3 △3 △3

10 679 3

△9

8

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

△0.9%

2.6% 2.5% 1.8%

△0.9% △0.9%

2.8%

△2.5%

(億円)

224 238 249

156
233

282

177

277

39

200
30 28 34

3

32

8

29 25
33 26

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

13.4% 13.8%
11.0% 11.0% 12.2%

1.5%

11.7%
14.5%
ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ
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11--88）） 法人所在地別業績－四半期推移③法人所在地別業績－四半期推移③

そ の 他 の 地 域 ( 中 南 米 )そ の 他 の 地 域 ( 中 南 米 )

110 98 115

4

109 99
120 114120105

15 15
11 10

20
15

18

0

18 18

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

18.1% 18.3%
13.3% 16.6% 14.9% 12.7% 9.6%

17.7%

中 国中 国

45 42 41 39 46 49
38 4134 5

2
4 4

1 1

4 5
3

10年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一 11年度1Q 2Q 3Q 4Q 決算期統一

11.4% 11.6%

4.1%
7.3% 9.0% 8.1%

3.0%

10.7%

(億円)
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11--99）） 営業利益増減分析営業利益増減分析

（億円）

356399

ダ
ウ
ン

売
価
水
準 ア

ッ
プ

原
材
料
価
格
の

減
益
要
因

そ
の
他
の

に
よ
る
利
益
増

実
質
売
上
高
増

影
響
額

決
算
期
統
一

原

価

改

善

等

2010
年度

2011
年度

為

替

4242億円減益億円減益

△69

△155

＋134

＋73

為 替 換 算 の
影響等を除く

△10
△20

＋5
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11--1010）） 配当の推移配当の推移

9 11 11

5 7

10

13

6

6

9

7

9

19円
(13.5%)

24円
(17.7%)

17円
(―)

11円
(―)

16円
(26.9%)

16円
(41.1%)

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度

（円／株）

中間配当：7円　　年間配当：16円中間配当：7円　　年間配当：16円

年間配当
(配当性向)

期末

中間
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2. 2. ２０１２年度　業績予想２０１２年度　業績予想

１. ２０１1年度　業績
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22--11）） 当社を取り巻く環境当社を取り巻く環境

欧州の債務問題、新興国の経済成長の減速、
　原油価格の高騰等により、景気の先行きは不透明

事業環境としては、超円高の長期化、電力供給不足等の懸念
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22--22）） 通期業績予想通期業績予想

(億円)

(　　)は、売上高利益率

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

為 替 レ ー ト
( ４ ～ ３ 月 )

2011年度

10,526

356

386

133

2012年度

11,000

450

430

250

(3.4%)

(3.7%)

(1.3%)

(4.1%)

(3.9%)

(2.3%)

実 質 増 減

＋1,384

＋128

＋79

＋147
78円/USD

107円/EUR
78円/USD

100円/EUR

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

658

467

850

450

増収・増益の計画

決算期統一
影 響 額

△911

△34

△36

△30

増 減

＋473

＋93

＋43

＋116

変わらず
7円 円高

191

△17
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22--33）） 事業別売上高事業別売上高

機
械
器
具
部
品

2011年度

4,437

3,391

1,199

9,027

2012年度

4,750

3,610

1,140

9,500

実 質 増 減

＋826

＋457

＋0

＋1,284

ステアリング

ベ ア リ ン グ

駆 動

【 合 計 】

工 作 機 械 等 1,498 1,500 ＋99

決 算期 統一
影 響 額

△514

△239

△59

△812

△98

増 減

＋312

＋218

△59

＋472

＋1

（億円）
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22--44）） 法人所在地別売上高法人所在地別売上高

2011年度

5,220

1,698

1,821

1,010

2012年度

5,975

1,430

1,560

1,210

実 質 増 減

＋754

＋55

＋131

＋239

日 本

欧 州

北 米

ｱｼﾞｱ ･ｵｾｱ ﾆｱ

563 645 ＋196中 国

214 180 ＋7そ の 他の 地域

決 算期 統一
影 響 額

―

△324

△392

△39

△114

△41

増 減

＋754

△268

△260

＋200

＋82

△34

（億円）
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22--55）） 営業利益増減分析営業利益増減分析

（億円）

450
356

ダ
ウ
ン

売
価
水
準

の
変
動

原
材
料
価
格

影
響
額

決
算
期
統
一

に
よ
る
利
益
増

実
質
売
上
高
増

原

価

改

善

等

2011年度 2012年度

為

替

9393億円増益億円増益

△30

△120

＋220

＋82

△25 為 替 換 算 の
影響等を除く△34
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22--66）） 設備投資、研究開発費設備投資、研究開発費

更なる成長に向け、事業戦略に応じた投資を行う更なる成長に向け、事業戦略に応じた投資を行う

603 589
511

252 308

658 850

440
510

558
500 486 467

450

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度

設備投資額 減価償却費

設備投資額および減価償却費設備投資額および減価償却費

299 308 290 274
319

347 350

2.9%
2.7%

2.9%

3.6%
3.3% 3.3% 3.2%

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度

研究開発費 対売上高比率

研究開発費研究開発費

（億円）
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ご静聴ありがとうございましたご静聴ありがとうございました


