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２０２１年３月期 第２四半期

決算説明会
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決算のポイント

１．当第2四半期(7-9月)は、日本での販売回復や固定費削減
効果などにより黒字を確保。
ただし、第2四半期累計(4-9月)としては、コロナ影響等により
販売が約3割減少した影響が大きく、各段階利益は赤字。

２．業績予想は、各地域とも足元では販売が回復基調であるものの、
コロナ再拡大の懸念もあり先行き不透明のため、7月公表値を
据え置き。

３．配当金は、長期安定配当方針に基づき、中間 8円。
期末配当は未定。
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( )内は売上収益比 単位：億円

19/9期 実績 20/9期 実績 増減額 増減率

売上収益 7,222 5,202 ▲ 2,019 ▲28.0%

事業利益 ※1 (3.2%) 231 (▲4.5%) ▲ 233 ▲ 465 -

営業利益 (2.6%) 184 (▲4.7%) ▲ 243 ▲ 428 -

税引前利益 (2.4%) 174 (▲4.6%) ▲ 239 ▲ 414 -

当期利益 ※2 (0.8%) 60 (▲4.6%) ▲ 240 ▲ 300 -

為替レート USD 108.63円 106.92円 1.71円 円高

EUR 121.42円 121.30円 0.12円 円高

1株当たり当期利益 17円54銭 ▲70円11銭 ▲87円65銭 -

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

1-1）実績－連結損益

■ 全事業で大幅減収、地域では中国以外で大幅減収となり、販売は前年比3割減
■ 売上減の影響で大幅赤字も、費用削減・原価改善により2Q(7-9月)は黒字化
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1-2）実績－事業利益増減分析

収益改善
＋204

単位：億円

1Q 116
2Q 115

1Q ▲3
2Q ▲4

1Q ▲475
2Q ▲186 1Q ▲20

2Q  ▲7

1Q ＋33
2Q ＋26

1Q ＋45
2Q ＋125

1Q ＋5
2Q  ▲3

1Q ▲298
2Q 65

1Q ＋63
2Q ＋141

未実現 ＋12
新規連結 ▲6
その他 ▲4

材料 ＋10
購入品価格 ＋21
生産性改善 ＋28

労務費 ＋69
(内 操短 +18)
修繕費 ＋40
研究開発費 ＋39
旅費等 ＋22
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76

▲21

25

71 79

▲178

▲66 ▲57

72

▲12

日本 欧州 北米 中国 アジア他

19/9期 20/9期

3,004

1,032

1,515

673

996

2,311

583

1,006

769

531

日本 欧州 北米 中国 アジア他

19/9期 20/9期

1-3）実績－所在地別業績

為替等

日本 ＋145 ▲838 ▲27.9%

欧州 ▲0 ▲447 ▲43.4%

北米 ▲29 ▲480 ▲31.7%

中国 ▲21 ＋117 ＋17.4%

アジア他 ▲33 ▲431 ▲43.3%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ▲12 ▲242

欧州 ＋0 ▲46

北米 ▲0 ▲82

中国 ▲4 ＋5

アジア他 ＋2 ▲94

単位：億円

▲255

▲45

▲82

＋0 ▲91

19/9期 20/9期 増減 率 為替等 実質増減 率

合計 7,222 5,202 ▲2,019 ▲28.0% ＋60 ▲2,080 ▲28.8%

売上収益 事業利益

19/9期 20/9期 増減 率 為替等 実質増減 率

地域 計 230 ▲243 ▲474 - ▲13 ▲460 -

消去 1 10 ＋9 +568.7% - ＋9 +568.7%

合計 231 ▲233 ▲465 - ▲13 ▲451 -

▲693
[▲23.1%]

▲448
[▲43.5%]

▲509
[▲33.6%]

＋96
[＋14.3%]

▲464
[▲46.6%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

(2.5%)

(▲7.7%)

(▲2.1%)

(▲11.5%)

(1.7%)

(▲5.7%)

(10.6%) (9.4%)

(▲2.4%)

(7.9%)
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3,700

765

1,936

809

10

2,457

709

1,421

604

9

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

19/9期 20/9期

売上収益 事業利益

1-4）実績－事業別業績

19/9期 20/9期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 6,402 4,588 ▲1,813 ▲28.3% ＋65 ▲1,879 ▲29.4%

工作機械他　  計 820 613 ▲206 ▲25.1% ▲5 ▲200 ▲24.5%

合計 7,222 5,202 ▲2,019 ▲28.0% ＋60 ▲2,080 ▲28.8%

19/9期 20/9期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 155 ▲240 ▲396 - ▲11 ▲385 -

工作機械他　  計 70 2 ▲68 ▲97.1% ▲1 ▲67 ▲94.7%

消去 5 5 ＋0 ＋8.4% - ＋0 ＋8.4%

合計 231 ▲233 ▲465 - ▲13 ▲451 -

工作機械他機械器具部品

為替等

STG ▲59 ▲1,183 ▲32.0%

駆動 ＋146 ▲202 ▲26.5%

軸受 ▲21 ▲493 ▲25.5%

工作機械 ▲5 ▲200 ▲24.7%

その他 ＋0 ▲0 ▲5.7%

実質増減▲1,242
[▲33.6%]

▲56
[▲7.4%]

▲205
[▲25.4%]

▲0
[▲5.6%]

▲514 [▲26.6%]

単位：億円 [増減率]

139

10 6

80

▲9

▲107

▲40

▲92

8

▲6

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

19/9期 20/9期

工作機械他機械器具部品

為替等 実質増減

STG ▲5 ▲241

駆動 ▲4 ▲45

軸受 ▲1 ▲97

工作機械 ▲1 ▲70

その他 ▲0 ＋3(3.8%)

▲247

(▲4.4%)

単位：億円 (売上収益比率)

(1.3%)

(▲5.7%)

▲50

(0.3%)

(▲6.5%)

▲98

(1.5%)

(▲92.0%)
(▲69.6%)

▲71

＋2

(9.9%)
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▲203

▲51
▲65

34

▲34

24

▲15

7

37
21

日本 欧州 北米 中国 アジア他

1Q：4-6月 2Q：7-9月

916

189

321
372

152

1,394

394

684

396 379

日本 欧州 北米 中国 アジア他

1Q：4-6月 2Q：7-9月

1-5）実績－所在地別業績 （1Q:4-6月 → 2Q:7-9月）

単位：億円

＋56

売上収益 事業利益

1Q：4-6月 2Q：7-9月 増減 率

地域 計 ▲319 75 395 -

消去 20 ▲9 ▲30 -

合計 ▲298 65 364 -

(売上収益比) (▲15.3%) (2.0%)

＋477
[＋52.1%]

＋204
[+108.3%]

＋362
[＋112.5%]

＋23
[＋6.3%]

＋227
[＋149.9%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

■ 各地域共に販売は回復基調、特に日本の戻りが当初想定を大きく上回る
■ 2Q(7-9月)では欧州を除く全地域で黒字化

1Q：4-6月 2Q：7-9月 増減 率

合計 1,953 3,249 ＋1,295 +66.4%

(▲4.0%)

(▲22.9%)

(▲20.2%)
(▲27.0%)

(▲22.1%)

(1.7%)
(1.1%)

(9.3%) (9.5%)
(5.8%)

＋35

＋72
＋2

＋227
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▲142

▲58

▲87

▲10 ▲4

34
17

▲5

19

▲2

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

1Q：4-6月 2Q：7-9月

881

252

558

256

4

1,576

456

863

347

5

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

1Q：4-6月 2Q：7-9月

1-6）実績－事業別業績（1Q:4-6月 → 2Q:7-9月）

単位：億円

＋1

売上収益 事業利益

1Q：4-6月 2Q：7-9月 増減 率

機械器具部品 計 ▲287 46 ＋334 -

工作機械他　  計 ▲14 16 ＋31 -

消去 3 2 ▲1 ▲35.5%

合計 ▲298 65 ＋364 -

＋695 [＋78.9%]

＋203
[+80.6%]

＋304
[＋54.6%]

＋91
[＋35.6%]

＋0
[＋16.6%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

■ 完成車メーカーの生産回復等に伴い販売は回復基調、各事業ともに増収
■ 2Q(7-9月)ではSTG、駆動、工作機械が黒字化

1Q：4-6月 2Q：7-9月 増減 率

機械器具部品 計 1,692 2,896 ＋1,203 +71.1%

工作機械他　  計 260 352 ＋92 +35.3%

合計 1,953 3,249 ＋1,295 +66.4%

(3.9%)

(▲90.6%)

(▲15.6%)

(▲23.1%)

(▲16.1%)

(2.2%)

(▲0.6%)(▲4.1%)

(5.5%)

(▲51.1%)

＋76

＋81

＋29
＋176

工作機械他機械器具部品 工作機械他機械器具部品
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( )内は売上収益比 単位：億円

20/3期 実績 21/3期 予想 増減額 増減率

売上収益 14,188 11,400 ▲ 2,788 ▲19.7%

事業利益 ※1 (2.6%) 375 (▲1.8%) ▲ 200 ▲ 575 -

営業利益 (1.1%) 161 (▲1.8%) ▲ 210 ▲ 371 -

税引前利益 (1.1%) 150 (▲1.8%) ▲ 210 ▲ 360 -

当期利益 ※2 (▲0.3%) ▲ 37 (▲2.3%) ▲ 260 ▲ 223 -

為替レート USD 108.74円 106.00円 2.74円 円高

EUR 120.82円 121.00円 0.18円 円安

1株当たり当期利益 ▲11円06銭 ▲75円81銭 ▲64円75銭 -

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

2）予想－連結損益

足元で販売・利益が回復基調も、欧米でのコロナ再拡大の懸念等で先行き不透明、
現時点では7月31日に公表した業績予想を据え置く
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1. 外科的治療
• 聖域なき収益改善
• 損益分岐点引下げ

3-1）重点取り組み課題

 3種の治療により収益体質を取り戻す

2. 内科的治療
• 本社機能強化
• ガバナンス強化、グループシナジー発揮

3. 漢方治療
• 従業員の意識改革
• TQMの浸透
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2019 2020/上 ・・・ ・・・

売上高 損益分岐点売上高

聖域なき収益改善

• 資本コスト、成長性、財務状況等の切り口で全事業/グループ会社を分析、
収益改善の重点対象領域を明確化

• 欧州人員削減、赤字子会社、赤字型番への対応等、
一部着手済み

• 軸受、その他事業について、大枠の方向性は決定
ロードマップ策定中

• 成長領域へリソースをシフト

3-1-1）重点取り組み課題 – 外科的治療

 赤字事業・子会社の見直し、固定費の圧縮等により、病巣を切除し、
出血部位の止血を図る

損益分岐点の引き下げ

• ‘19年度の損益分岐点売上高比率90％超に対し、
’20年度上期は80％半ば(’19年度売上比)へ改善

• 当面、損益分岐点売上高比率80％
(’19年度売上比)を目指し、長期的には
70％を目標とする

さらに引下げ

目標
長期目標

80%

70%

改善

’19年度
売上比
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本社機能の強化

• 社内ボードメンバーにより、週次で「戦略会議」を実施
全社的な課題を集中審議（事業部個別最適 ⇒ 全体最適）

• 戦略会議の討議結果を反映した、全体戦略に基づいたジェイテクト全社中計
（固定中計）を策定中（‘21年5月に公表予定）

3-1-2）重点取り組み課題－内科的治療

 「出来ていない」と認識しながら、手を付けられずにいた課題に着手
（真の意味での構造改革）

ガバナンス強化、シナジーの発揮

• 事業本部間連携強化（軸受 ⇔ ステアリング/駆動/工作機械）

• 国内グループ会社管理機能強化、グループ会社間連携強化
（技術・営業等のシナジー発揮）

• 地域ガバナンス強化（域内人員最適化等）

プロジェクト管理の強化

• 原価企画の精緻化、内部牽制強化

• 製品立上げまでのゲート管理の見直し
15
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従業員の意識改革

• ‘20年12月に本社（コーポレート機能）を名古屋から刈谷に移転

• 「製造業であること」、「トヨタグループの一員であること」をひとり一人の意識に植え付ける

• 組織や人事制度を変革し、従業員に「会社が変わった」ことを示す
（ショック療法）

3-1-3）重点取り組み課題－漢方治療

 従業員に「会社が変わった」ことを示す
 TQM（Total Quality Management)を浸透させる（未着手）

TQMの浸透

• お客様視点（マーケットイン）の徹底

• 改善マインドの醸成

お客様
第一

絶え間ない
改善 全員参加

TQM

トヨタのTQMの理念図
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4-1）経営指標－棚卸資産／有利子負債・手元資金

1,582
1,750

1,836 1,908 1,868

1.4 1.4 1.4 1.6
2.2

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/9期

回転月数

単位：億円

棚卸資産 有利子負債・手元資金

1,871

2,746 2,735

3,281

3,711

724

1,351 1,355 1,381 1,403

0.24
0.29 0.29

0.38

0.48

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/9期

NET DEレシオ
左棒 有利子負債

右棒 手元資金

単位：億円

18



JTEKT CORPORATION

4-1）経営指標－キャッシュフロー／ROE・ROA

10.1 9.7

4.6

▲0.8

▲5.0

4.3 4.2

1.9

▲0.3

▲1.9

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/9期

ROE ROA

キャッシュフロー ROE・ROA

992 1,000 1,030

616

▲15

▲680

▲990

▲753
▲917

▲316

312

9

276

▲301 ▲331

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/9期

フリーC/F

上段 営業C/F

下段 投資C/F

単位：億円

19



JTEKT CORPORATION

270 284 316 311 313

291
320

352 334 306

561
604

669
646

620

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

4-2）固定費推移

236 259
321 355

246

428 407

430 394

333

664 666

752 750

580

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

236 254
297 324

259

245
298

338 322

280

482

552

636 647

540

3.7% 3.8%
4.2%

4.6% 4.7%

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

売上収益比

設備投資 減価償却費 研究開発費

(予想) (予想) (予想)

上段 10-3月

下段 4-9月
単位：億円 単位：億円 単位：億円
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116 115
92

51

▲298

65

3.2%3.2%2.6%
1.5%

▲15.3%

2.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,624
3,597

3,488
3,478

1,953

3,249

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移

単位：億円 単位：億円

21

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

27
49

36
21

▲203

24

1.9%
3.2%2.5%

1.3%

▲22.1%

1.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,449

1,554

1,433

1,616

916

1,394

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－日本

単位：億円 単位：億円

22

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

▲5

▲16
▲7

▲18

▲51

▲15

▲1.0%

▲3.5%
▲1.6%

▲4.0%

▲27.0%

▲4.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

572

460 479 461

189

394

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－欧州

単位：億円 単位：億円

23

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

22

2 5
10

▲65

7

2.9%

0.4%0.8%1.4%

▲20.2%

1.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

788

727
687 727

321

684

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－北米

単位：億円 単位：億円

24

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

37

33
35

▲0

34
37

11.2%

10.0%

8.3%

▲0.3%

9.3%9.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

338 334

423

207

372
396

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－中国

単位：億円 単位：億円

25

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

36
42

30
37

▲34

21

7.6% 8.2%
6.5% 8.1%

▲22.9%

5.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

475
520

464 464

152

379

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－アジア他

単位：億円 単位：億円

26

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

83 72
66

19

▲287

46

2.6%2.3%2.1%
0.7%

▲17.0%

1.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,250
3,151

3,119
3,053

1,692

2,896

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－機械器具部品

単位：億円 単位：億円

27

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

30

40

21

29

▲14

16

8.1%
9.1%

5.9%
7.0%

▲5.6%

4.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

374

445

369

424

260

352

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－工作機械他

単位：億円 単位：億円

28

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

73
65 67

24

▲142

34

3.9%3.6%3.7%
1.5%

▲16.1%

2.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,901
1,7991,829

1,640

881

1,576

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－ステアリング

単位：億円 単位：億円

29

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

8 1
5 5

▲58

17

2.3%
0.4%

1.5%1.2%

▲23.1%

3.9%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

380 385
363

475

252

456

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－駆動

単位：億円 単位：億円

30

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

0
5

▲6
▲9

▲87

▲5

0.1%0.6%
▲0.7%

▲1.1%

▲15.6%

▲0.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

968 967 926 937

558

863

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－軸受

単位：億円 単位：億円

31

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

33

46

26

35

▲10

19

9.2%
10.6%

7.1% 8.4%

▲4.1%

5.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

368

441

368

423

256

347

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

4-3）業績推移－工作機械

単位：億円 単位：億円

32

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

4-4）事業利益増減分析－ステアリング／駆動

収益改善＋36

単位：億円

収益改善＋19
単位：億円

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動

33



JTEKT CORPORATION

4-4）事業利益増減分析－軸受／工作機械

収益改善＋106
単位：億円

収益改善＋42

単位：億円

軸
受

工
作
機
械

34



JTEKT CORPORATION

9 11 11
5 7 7 7 7

14
21 21 21 22 22

8

10
13

6
6

9 9 9 11

20

21 21 22 22
16

未定

19
24

17
11

16 16 16 18

34

42 42 43 44
38

未定

13.50 17.7
- -

26.9
41.1 39.5

26.3 27.4 29.6 30.3 29.7

61.2

- -

配当性向 (%)

4-5）配当推移

646
776

223

4

399 356 291

582
741

819
774 813

666

375

▲200

449 434

▲119
▲194

200 133 138
233

425
486 475 496

246

▲37

▲260

36.7 38.5 37.6 35.0 37.8 33.8 35.4 37.1 42.0 42.3 43.6 42.0 42.3 40.1 37.4

自己資本比率 (%)

配当性向 30%

配
当
推
移

参
考(

利
益
推
移)

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

合併 リーマンショック 東日本大震災 新型コロナ

上段 期末配当

下段 中間配当

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

単位：円/株

35



JTEKT CORPORATION

以 上
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