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決算のポイント

１．当第3四半期(10-12月)は、更なる販売回復に加え、原価改善
や固定費削減効果などにより、黒字を積み上げ。
第3四半期累計(4-12月)としては、体質改善の取り組み成果が
出てきたが、1Q(4-6月)の販売減少による影響が大きく、赤字。

２．業績予想は、第3四半期累計の業績、1-3月の需要状況、
原価改善や固定費削減による体質改善の進捗を元に上方修正。
事業利益は黒字化も当期利益は赤字となる見込み。

３．配当金は、業績予想を上方修正するものの、当期利益が依然
として赤字のため、期末配当を8円とする。(中間8円、年間16円)
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( )内は売上収益比 単位：億円

19/12期 実績 20/12期 実績 増減額 増減率

売上収益 10,710 8,835 ▲ 1,874 ▲17.5%

事業利益 ※1 (3.0%) 324 (▲0.8%) ▲ 66 ▲ 390 -

営業利益 (2.5%) 270 (▲0.9%) ▲ 78 ▲ 349 -

税引前利益 (2.6%) 280 (▲0.8%) ▲ 71 ▲ 352 -

当期利益 ※2 (1.1%) 113 (▲1.5%) ▲ 136 ▲ 249 -

為替レート USD 108.67円 106.11円 2.56円 円高

EUR 121.05円 122.38円 1.33円 円安

1株当たり当期利益 32円97銭 ▲39円79銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

1-1）実績－連結損益

■ 1Q(4-6月)の減収影響が大きく、全事業及び中国除く全地域で減収
■ 売上減の影響で大幅赤字も、体質改善の取り組みにより2Q(7-9月)で黒字化、

3Q(10-12月)でさらに黒字を積み上げ累計赤字を縮小
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116 115
92

51

▲298

65

166

3.2%3.2%2.6%
1.5%

▲15.3%

2.0%

4.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,624
3,5973,488

3,478

1,953

3,249

3,633

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

1-2）実績－業績推移

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比

■ 販売は、1Q(4-6月)を底に堅調に回復、3Q(10-12月)は前年比で増収
■ 利益は、販売回復に加え、体質改善の成果により、3Q(10-12月)で166億円を確保

[増減率]

[▲46.1%]

[▲9.7%]

[＋4.2%]
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24

▲15

7

37

21

69

▲9

23

47 51

日本 欧州 北米 中国 アジア他

2Q：7-9月 3Q：10-12月

1,394

394

684

396 379

1,534

463

685

457
491

日本 欧州 北米 中国 アジア他

2Q：7-9月 3Q：10-12月

1-3）実績－所在地別業績 （2Q:7-9月 → 3Q:10-12月）

単位：億円

＋29

売上収益 事業利益

2Q：7-9月 3Q：10-12月 増減 率

地域 計 75 182 +107 +141.6%

消去 ▲9 ▲16 ▲6 -

合計 65 166 +101 +153.9%

(売上収益比) (2.0%) (4.6%)

＋139
[＋10.0%]

＋69
[+17.7%]

＋1
[＋0.2%]

＋61
[＋15.5%]

＋111
[＋29.5%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

2Q：7-9月 3Q：10-12月 増減 率

合計 3,249 3,633 ＋384 +11.8%

(▲2.0%)

(5.8%)

(1.1%)

(▲4.0%)

(1.7%)

(4.5%)

(3.5%)

(9.5%)

(10.4%) (10.4%)

＋6

＋16

＋10

＋45
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■ 3Q(10-12月)の販売はほぼ前年並みへ回復、懸念していたアジアも堅調に回復
■ 同利益は、欧州を除く全地域でさらに黒字を積み上げ、欧州でも赤字を縮小
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34

17

▲5

19

▲2

85

35
41

4

▲2

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

2Q：7-9月 3Q：10-12月

1,576

456

863

347

5

1,838

523

944

324

2

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

2Q：7-9月 3Q：10-12月

1-4）実績－事業別業績（ 2Q:7-9月 → 3Q:10-12月）

単位：億円

＋0

売上収益 事業利益

2Q：7-9月 3Q：10-12月 増減 率

機械器具部品 計 46 162 ＋115 +245.8%

工作機械他　  計 16 1 ▲14 ▲89.1%

消去 2 2 ＋0 +27.7%

合計 65 166 ＋101 +153.9%

＋261
[＋16.6%]

＋67
[+14.7%]

＋81
[＋9.5%]

▲23
[▲6.6%]

▲2
[▲56.6%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

■ 完成車メーカーの生産回復等に伴い販売は回復基調
■ 3Q(10-12月)では軸受が黒字化、他事業でも利益を積み増し

2Q：7-9月 3Q：10-12月 増減 率

機械器具部品 計 2,896 3,306 ＋410 +14.2%

工作機械他　  計 352 326 ▲26 ▲7.4%

合計 3,249 3,633 ＋384 +11.8%

(6.8%)

(▲51.5%)(▲0.6%)

(3.9%)

(2.2%)

(4.6%)

(4.4%)

(5.5%)

(1.3%)

(▲107.9%)

＋17 ＋46

▲15

＋50

工作機械他機械器具部品 工作機械他機械器具部品
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+280

1-5）実績－事業利益増減分析

収益改善
＋306

単位：億円

1Q 116
2Q 115
3Q   92 1Q ▲3

2Q ▲4
3Q ▲1

1Q ▲475
2Q ▲186
3Q   ▲27

1Q ▲20
2Q  ▲7
3Q ▲24

1Q ＋33
2Q ＋26
3Q ＋36

1Q ＋45
2Q ＋125
3Q ＋110

1Q   ＋5
2Q  ▲3
3Q ▲20

1Q ▲298
2Q 65
3Q    166

1Q ＋63
2Q ＋141
3Q ＋102

未実現 ▲2
新規連結 ▲0
その他 ▲16

材料 ▲1
購入品価格 ＋64
生産性改善 ＋32

労務費 ＋125
(内 操短 +32)
修繕費 ＋52
研究開発費 ＋52
旅費等 ＋51
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( )内は売上収益比 単位：億円

20/3期 実績 21/3期 修正予想 増減額 増減率

売上収益 14,188 12,100 ▲ 2,088 ▲14.7%

事業利益 ※1 (2.6%) 375 (0.7%) 80 ▲ 295 ▲78.7%

営業利益 (1.1%) 161 (0.0%) 5 ▲ 156 ▲96.9%

税引前利益 (1.1%) 150 (0.1%) 10 ▲ 140 ▲93.3%

当期利益 ※2 (▲0.3%) ▲ 37 (▲0.7%) ▲ 90 ▲ 53 -

為替レート USD 108.74円 105.00円 3.74円 円高

EUR 120.82円 123.00円 2.18円 円安

1株当たり当期利益 ▲11円06銭 ▲26円24銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

2-1）予想－連結損益

第3四半期までの業績及び自動車業界向けの需要動向、原価改善効果に加え、
労務費や経費の抑制等を反映し、売上収益及び各段階利益を上方修正
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116 115
92

51

▲298

65

166 146

3.2%3.2%2.6%
1.5%

▲15.3%

2.0%

4.6%4.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,624
3,597

3,488
3,478

1,953

3,249

3,633

3,264

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

2-2）予想－業績推移

単位：億円 単位：億円
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● 売上収益比

■ 4Q(1-3月)売上は、日本・欧州は前年比減、北米・アジア他は横ばい、中国は増収
■ 同利益は、減収となるものの3Qまでの体質改善の取り組みを継続し146億円を見込む

[対前年同期増減率]

[▲46.1%]

[▲9.7%]

[＋4.2%]

[▲6.2%]

予想

予想
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2-3）予想－事業利益増減分析

収益改善
＋455

単位：億円

12

予想実績



JTEKT CORPORATION

133

▲47

40

105

146

▲55
▲79

▲2

134

93

日本 欧州 北米 中国 アジア他

20/3期 21/3期

6,053

1,974

2,930

1,304

1,926

5,285

1,473

2,414

1,440 1,488

日本 欧州 北米 中国 アジア他

20/3期 21/3期

2-4）予想－所在地別業績

為替等

日本 ＋250 ▲1,019 ▲16.8%

欧州 ▲0 ▲510 ▲25.8%

北米 ▲108 ▲408 ▲13.9%

中国 ▲27 ＋162 ＋12.5%

アジア他 ▲95 ▲342 ▲17.8%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ▲18 ▲170

欧州 ▲2 ▲29

北米 ▲1 ▲41

中国 ▲2 ＋30

アジア他 ▲4 ▲48

単位：億円

▲190

▲29

▲43

＋28
▲54

20/3期 21/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

合計 14,188 12,100 ▲2,088 ▲14.7% ＋28 ▲2,117 ▲14.9%

売上収益 事業利益

20/3期 21/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

地域 計 379 ＋90 ▲288 ▲76.2% ▲30 ▲258 ▲68.2%

消去 ▲3 ▲10 ▲6 - - ▲6 -

合計 375 ＋80 ▲295 ▲78.6% ▲30 ▲264 ▲70.5%

▲768
[▲12.7%]

▲501
[▲25.4%]

▲516
[▲17.6%]

＋135
[＋10.4%]

▲438
[▲22.8%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

(2.2%)

(▲1.1%)
(▲2.4%)

(▲5.4%)

(1.4%)

(▲0.1%)

(8.1%)

(9.3%)

(6.3%)

(7.6%)
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7,169

1,604

3,800

1,602

12

5,950

1,700

3,200

1,230

20

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

20/3期 21/3期

売上収益 事業利益

2-5）予想－事業別業績

20/3期 21/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 12,574 10,850 ▲1,724 ▲13.7% ＋46 ▲1,770 ▲14.1%

工作機械他　  計 1,614 1,250 ▲364 ▲22.6% ▲18 ▲346 ▲21.4%

合計 14,188 12,100 ▲2,088 ▲14.7% ＋28 ▲2,117 ▲14.9%

20/3期 21/3期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 242 89 ▲153 ▲63.3% ▲27 ▲125 ▲51.9%

工作機械他　  計 122 1 ▲121 ▲98.9% ▲2 ▲118 ▲96.6%

消去 10 ▲10 ▲21 - - ▲20 -

合計 375 80 ▲295 ▲78.6% ▲30 ▲264 ▲70.5%

工作機械他機械器具部品

為替等

STG ▲151 ▲1,067 ▲14.9%

駆動 ＋247 ▲151 ▲9.4%

軸受 ▲49 ▲551 ▲14.5%

工作機械 ▲17 ▲354 ▲22.1%

その他 ＋0 ＋8 ＋69.1%

実質増減▲1,219
[▲17.0%]

＋96
[+6.0%] ▲372

[▲23.2%]

＋7
[＋66.5%]

▲601 [▲15.8%]

単位：億円 [増減率]

231

20

▲9

141

▲19

75

15

▲1

30

▲28

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

20/3期 21/3期

工作機械他機械器具部品

為替等 実質増減

STG ▲16 ▲139

駆動 ＋0 ▲6

軸受 ▲11 ＋20

工作機械 ▲2 ▲109

その他 ▲0 ▲8

(3.2%)

▲156

(1.3%)

単位：億円 (売上収益比率)

(1.3%) (0.9%)

▲5

(▲0.3%)(▲0.0%)

＋8

(2.9%)

(▲160.4%)
(▲143.2%)

▲111

▲9

(8.9%)
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3-1）経営指標－棚卸資産／有利子負債・手元資金

1,582
1,750

1,836 1,908 1,783

1.4 1.4 1.4 1.6
1.9

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/12期

回転月数

単位：億円

棚卸資産 有利子負債・手元資金

1,871

2,746 2,735

3,281

2,946

724

1,351 1,355 1,381
1,185

0.24
0.29 0.29

0.38 0.37

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/12期

NET DEレシオ
左棒 有利子負債

右棒 手元資金

単位：億円
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3-1）経営指標－キャッシュフロー／ROE・ROA

10.1 9.7

4.6

▲0.8

▲3.6

4.3 4.2

1.9

▲0.3

▲1.5

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/12期

ROE ROA

キャッシュフロー ROE・ROA

992 1,000 1,030

616
663

▲680

▲990

▲753
▲917

▲430

312

9

276

▲301

233

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 20/12期

フリーC/F

上段 営業C/F

下段 投資C/F

単位：億円
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412 438 476 471 470

148
165

192 174 149

561
604

669
646

620

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

3-2）固定費推移

429 424
505 538

351

234 241

246 211

208

664 666

752 750

560

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

356 387
446 479

386

125

165

189
167

153

482

552

636 647

540

3.7% 3.8%
4.2%

4.6% 4.5%

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期

売上収益比

設備投資 減価償却費 研究開発費

(予想) (予想) (予想)

上段 1-3月

下段 4-12月
単位：億円 単位：億円 単位：億円
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27
49

36
21

▲203

24

69

1.9%
3.2%2.5%

1.3%

▲22.1%

1.7%

4.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,449

1,554

1,433

1,616

916

1,394

1,534

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－日本

単位：億円 単位：億円

19

● 売上収益比
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▲5

▲16
▲7

▲18

▲51

▲15 ▲9

▲1.0%

▲3.5%
▲1.6%

▲4.0%

▲27.0%

▲4.0%
▲2.0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

572

460 479 461

189

394

463

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－欧州

単位：億円 単位：億円

20

● 売上収益比
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22

2 5
10

▲65

7

23

2.9%

0.4%0.8%1.4%

▲20.2%

1.1%

3.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

788

727
687 727

321

684 685

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－北米

単位：億円 単位：億円

21

● 売上収益比
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37

33
35

▲0

34
37

47

11.2%

10.0%

8.3%

▲0.3%

9.3%9.5%

10.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

338 334

423

207

372
396

457

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－中国

単位：億円 単位：億円

22

● 売上収益比
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36
42

30
37

▲34

21

51
7.6%

8.2%
6.5% 8.1%

▲22.9%

5.8%

10.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

475
520

464 464

152

379

491

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－アジア他

単位：億円 単位：億円

23

● 売上収益比



JTEKT CORPORATION

83 72
66

19

▲287

46

162
2.6% 2.3% 2.1%

0.7%

▲17.0%

1.6%

4.9%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,250
3,151

3,119
3,053

1,692

2,896

3,306

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－機械器具部品

単位：億円 単位：億円

24

● 売上収益比
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30

40

21

29

▲14

16

1

8.1%
9.1%

5.9%
7.0%

▲5.6%

4.7%

0.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

374

445

369

424

260

352
326

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－工作機械他

単位：億円 単位：億円

25

● 売上収益比
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73
65 67

24

▲142

34

85

3.9%3.6% 3.7%

1.5%

▲16.1%

2.2%

4.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,901
1,7991,829

1,640

881

1,576

1,838

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－ステアリング

単位：億円 単位：億円

26

● 売上収益比
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8
1

5 5

▲58

17

35

2.3%
0.4%1.5%1.2%

▲23.1%

3.9%

6.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

380 385
363

475

252

456

523

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－駆動

単位：億円 単位：億円

27

● 売上収益比
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0
5

▲6
▲9

▲87

▲5

410.1%0.6%
▲0.7%

▲1.1%

▲15.6%

▲0.6%

4.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

968 967 926 937

558

863
944

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－軸受

単位：億円 単位：億円

28

● 売上収益比
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33

46

26

35

▲10

19

4

9.2%
10.6%

7.1% 8.4%

▲4.1%

5.5%

1.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

368

441

368

423

256

347 324

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

3-3）業績推移－工作機械

単位：億円 単位：億円

29

● 売上収益比
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112

▲29

30

106 109

▲109
▲76

▲33

119

38

日本 欧州 北米 中国 アジア他

19/12期 20/12期

4,437

1,512

2,203

1,096

1,461

3,845

1,047

1,692

1,227
1,023

日本 欧州 北米 中国 アジア他

19/12期 20/12期

3-4）累計実績－所在地別業績

為替等

日本 ＋250 ▲842 ▲19.0%

欧州 ＋10 ▲475 ▲31.4%

北米 ▲60 ▲450 ▲20.4%

中国 ▲12 ＋143 ＋13.1%

アジア他 ▲64 ▲372 ▲25.5%

実質増減 為替等 実質増減

日本 ▲11 ▲210

欧州 ＋0 ▲48

北米 ▲1 ▲62

中国 ＋0 ＋12

アジア他 ＋4 ▲75

単位：億円

▲221

▲47

▲63

＋13
▲71

19/12期 20/12期 増減 率 為替等 実質増減 率

合計 10,710 8,835 ▲1,874 ▲17.5% ＋122 ▲1,997 ▲18.6%

売上収益 事業利益

19/12期 20/12期 増減 率 為替等 実質増減 率

地域 計 329 ▲61 ▲390 - ▲7 ▲382 -

消去 ▲5 ▲5 ＋0 - - ＋0 -

合計 324 ▲66 ▲390 - ▲7 ▲382 -

▲592
[▲13.3%]

▲464
[▲30.7%]

▲510
[▲23.2%]

＋130
[＋11.9%]

▲437
[▲29.9%]

単位：億円[増減率] (売上収益比率)

(2.5%)

(▲2.8%)

(▲1.9%)

(▲7.3%)

(1.4%)

(▲2.0%)

(9.7%)
(9.8%)

(3.7%)

(7.5%)
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5,529

1,128

2,863

1,178

10

4,295

1,232

2,366

928

12

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

19/12期 20/12期

売上収益 事業利益

3-4）累計実績－事業別業績

19/12期 20/12期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 9,521 7,894 ▲1,626 ▲17.1% ＋132 ▲1,758 ▲18.5%

工作機械他　  計 1,189 940 ▲248 ▲20.9% ▲9 ▲238 ▲20.1%

合計 10,710 8,835 ▲1,874 ▲17.5% ＋122 ▲1,997 ▲18.6%

19/12期 20/12期 増減 率 為替等 実質増減 率

機械器具部品 計 222 ▲78 ▲300 - ▲4 ▲296 -

工作機械他　  計 92 4 ▲88 ▲95.7% ▲3 ▲85 ▲92.3%

消去 8 7 ▲1 ▲12.1% - ▲1 ▲12.1%

合計 324 ▲66 ▲391 - ▲7 ▲382 -

工作機械他機械器具部品

為替等

STG ▲85 ▲1,147 ▲20.8%

駆動 ＋251 ▲147 ▲13.0%

軸受 ▲32 ▲464 ▲16.2%

工作機械 ▲9 ▲239 ▲20.3%

その他 ＋0 ＋1 ＋9.3%

実質増減▲1,233
[▲22.3%]

＋104
[＋9.2%]

▲249
[▲21.2%]

▲496 [▲17.4%]

単位：億円 [増減率]

207

15
0

106

▲13▲22
▲4

▲50

13

▲9

STG 駆動 軸受 工作機械 その他

19/12期 20/12期

工作機械他機械器具部品

為替等 実質増減

STG ▲7 ▲221

駆動 ＋2 ▲23

軸受 ＋0 ▲51

工作機械 ▲2 ▲90

その他 ▲0 ＋4
(3.7%)

▲229

(▲0.5%)

単位：億円 (売上収益比率)

(1.4%)

(▲0.4%)

▲20

(0.0%)

(▲2.5%)

▲50

(1.5%)

(▲122.6%) (▲80.0%)

▲92

＋3

(9.0%)

31

＋1
[＋9.8%]
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3-5）事業利益増減分析－ステアリング／駆動

収益改善＋30

単位：億円

+16

収益改善＋33
単位：億円

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動

32
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+13+135

0

3-5）事業利益増減分析－軸受／工作機械

収益改善＋189 単位：億円

収益改善＋51

単位：億円

軸
受

工
作
機
械
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9 11 11
5 7 7 7 7

14
21 21 21 22 22

8

10
13

6
6

9 9 9 11

20

21 21 22 22
16

8

19
24

17
11

16 16 16 18

34

42 42 43 44
38

16

13.50 17.7
- -

26.9
41.1 39.5

26.3 27.4 29.6 30.3 29.7

61.2

- -

配当性向 (%)

3-6）配当推移

646
776

223

4

399 356 291

582
741

819
774 813

666

375

80

449 434

▲119
▲194

200 133 138
233

425
486 475 496

246

▲37
▲90

36.7 38.5 37.6 35.0 37.8 33.8 35.4 37.1 42.0 42.3 43.6 42.0 42.3 40.1 40.9

自己資本比率 (%)

配当性向 30%

配
当
推
移

参
考(

利
益
推
移)

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

合併 リーマンショック 東日本大震災 新型コロナ

上段 期末配当

下段 中間配当

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

単位：円/株
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以 上
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