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２０２３年 ２月 ７日

２０２３年３月期 第３四半期

決算説明会
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JTEKT CORPORATION

決算のポイント

✔ 2022年度の配当予想は年間22円を据え置く。

(前年比+4円増配、中間11円・期末11円、配当性向 30.2%)

株
主
還
元

実
績

業
績
予
想

✔ 売上収益は、新型コロナ影響の緩和等による販売回復や円安効果等に

より前年同期比増収。

✔ 事業利益は、材料・物流・エネルギー高騰の影響が大きいが、増収・円安

効果に加え、原価低減の推進により前年同期比増益。

✔ 業績予想は、自動車各社の減産や中国・欧州での景気減退等のリスク

はあるが、売上収益 1兆7,000億円、事業利益 600億円を据え置く。

✔ 地域ごとの需要変動・インフレ影響拡大による損益悪化に対し、客先への

売価転嫁・原価低減を加速・推進して達成を図る。
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1-1）実績－連結損益

( )内は売上収益比 単位：億円

21/12期 実績 22/12期 実績 増減額 増減率

売上収益 10,219 12,249 ＋2,029 ＋ 19.9%

事業利益 ※1 (2.5%) 252 (2.6%) 321 ＋68 ＋ 27.1%

営業利益 (2.3%) 231 (2.7%) 331 ＋99 ＋ 42.8%

税引前利益 (2.7%) 277 (3.0%) 367 ＋89 ＋ 32.4%

当期利益 ※2 (1.0%) 101 (1.5%) 183 ＋82 ＋ 80.9%

為替レート　　USD 136.51円 25.41円 円安

為替レート　　EUR 140.59円 9.97円 円安

1株当たり当期利益 53円45銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する四半期(当期)利益

111.10円

130.62円

29円54銭

■ 売上収益は、自動車生産の回復による需要増、および円安の効果により増収。

■ 事業利益は、需要増や円安効果が材料・物流・エネルギー高騰の影響等により

減少するも、原価低減や固定費削減などの効果により増益。
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1-2）実績－事業利益増減分析

単位：億円
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4,143

1,154

2,107

1,345 1,468

4,620

1,381

2,868

1,439
1,938

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/12期 22/12期

1-3）実績－所在地別業績

単位：億円

売上収益 事業利益

94

▲64
▲38

130
144

181

▲89

▲18

135

185

(2.3%)

(▲5.6%)

(▲1.8%)

(9.7%)

(9.9%)

(3.9%)

(▲6.5%)

(▲0.6%)

(9.4%)

(9.6%)

日本 欧州 北米 中国 アジア他

21/12期 22/12期単位：億円 (売上収益比)

増減 [率] 増減 [率]

＋476 ＋227 ＋761 ＋94 ＋470
[＋11.5%] [＋19.7%] [＋36.1%] [＋7.0%] [＋32.0%]

＋87 ▲25 ＋19 ＋4 ＋41
[＋92.9%] [-%] [-%] [＋3.3%] [＋28.4%]
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4,984

1,903
2,285

1,038

7

5,855

2,439 2,620

1,319

14

STG 駆動 産機・軸受 工作機械 その他

21/12期 22/12期

売上収益 事業利益

1-4）実績－事業別業績

単位：億円

51

19

122

64

▲14

71

30

108
118

▲16

(1.0%)

(1.0%)

(5.3%)

(6.2%)
(1.2%)

(1.2%)

(4.1%)

(9.0%)

STG 駆動 産機・軸受 工作機械 その他

21/12期 22/12期単位：億円

増減 [率] 増減 [率]

＋870 ＋536 ＋334 ＋281 ＋7
[＋17.5%] [＋28.2%] [＋14.6%] [＋27.1%] [＋95.8%]

＋20 ＋10 ▲13 ＋54 ▲2
[＋39.9%] [＋56.3%] [▲11.0%] [＋85.4%] [-%]
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2-1）予想－連結損益

( )内は売上収益比 単位：億円

22/3期 実績 23/3期 予想 増減額 増減率

売上収益 +2,715 +19.0%

事業利益 ※1 (3.0%) 423 (3.5%) 600 +176 +41.7%

営業利益 (2.5%) 364 (3.1%) 530 +165 +45.6%

税引前利益 (3.1%) 439 (3.5%) 595 +155 +35.4%

当期利益 ※2 (1.4%) 206 (1.5%) 250 +43 +20.9%

為替レート　USD 112.38円 134.00円 21.62円 円安

為替レート　EUR 130.56円 139.00円 8.44円 円安

1株当たり当期利益 60円31銭 72円89銭

 (※1) 「売上収益」から「売上原価」と「販売費および一般管理費」を控除した当社独自の管理利益

 (※2) 親会社の所有者に帰属する当期利益

17,00014,284

■自動車業界における需要減、景気減退リスクはあるが、業績予想は据え置く。

■地域ごとの需要変動・インフレ影響の拡大による損益悪化に対して、客先への売価

転嫁、原価低減などの活動を加速・推進して達成を図る。
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2-2）予想－事業利益増減分析

単位：億円
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5,824

1,603

2,947

1,812
2,095

6,370

1,960

3,950

1,980

2,740

日本 欧州 北米 中国 アジア他

22/3期 23/3期

2-3）予想－所在地別業績

単位：億円

売上収益 事業利益

203

▲96

▲47

164

214

320

▲115

40

155

270

(3.5%)

(▲6.0%)

(▲1.6%)

(9.1%)

(10.2%)

(5.0%)

(▲5.9%)

(1.0%)

(7.8%)

(9.9%)

日本 欧州 北米 中国 アジア他

22/3期 23/3期単位：億円

増減 [率] 増減 [率]

＋545 ＋356 ＋1,002 ＋167 ＋644
[＋9.4%] [＋22.2%] [＋34.0%] [＋9.3%] [＋30.7%]

＋116 ▲18 ＋87 ▲9 ＋55
[＋57.6%] [-%] [-%] [▲5.7%] [＋26.0%]
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6,903

2,750 3,115

1,494

20

8,170

3,470 3,500

1,840

20

STG 駆動 産機・軸受 工作機械 その他

22/3期 23/3期

売上収益 事業利益

2-4）予想－事業別業績

単位：億円

84
62

163

120

▲20

200

85

175
160

▲20

(1.2%)

(2.3%)

(5.3%)

(8.0%)

(2.4%)

(2.4%)

(5.0%)
(8.7%)

STG 駆動 産機・軸受 工作機械 その他

22/3期 23/3期単位：億円

増減 [率] 増減 [率]

＋1,266 ＋719 ＋384 ＋345 ▲0
[＋18.4%] [＋26.2%] [＋12.3%] [＋23.1%] [▲1.2%]

＋115 ＋22 ＋11 ＋39 ＋0
[＋135.7%] [＋35.1%] [＋6.8%] [＋33.3%] [-%]
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3-1）経営指標－キャッシュ・フロー／ROE・ROA

5.0

▲0.7

0.2

3.3

3.9

2.1

▲0.3

0.1

1.5

1.8

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

ROE ROA

キャッシュ・フロー ROE・ROA

1,041

623

917

670
627

▲752

▲917

▲525

▲252
▲340

289

▲294

392 417
287

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/12期

フリーC/F
上段 営業C/F

下段 投資C/F
単位：億円

(予想)
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3-1）経営指標－設備投資／減価償却費／研究開発費

476 471 470 494 525

166 174 159
175 125

643
646 630

669 650

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

505 538

351
301

361

246 211

155

142

289

752 750

507

444

650

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

設備投資 減価償却費 研究開発費

単位：億円 単位：億円

446 479
386 364 384

189
167

134
110

136

636 647

521

475
520

4.2% 4.6% 4.2%

3.3% 3.1%

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

売上収益比

(予想) (予想)

上段 1-3月

下段 4-12月

(予想)

単位：億円

15



JTEKT CORPORATION

1,855 1,908
1,828

2,290

2,548

1.4 1.6 1.8 1.7 1.8

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/12期

回転月数

2,734

3,281

2,862

2,617
2,483

1,355 1,381
1,216

1,277
1,201

0.26

0.39

0.30

0.21 0.20

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 22/12期

NET DEレシオ

3-1）経営指標－棚卸資産／有利子負債・手元資金

単位：億円

棚卸資産 有利子負債・手元資金

左棒 有利子負債

右棒 手元資金
単位：億円
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3-2）財務諸表－連結財政状態計算書

資産 負債・資本

単位：億円

資産 22/3期 22/12期 増減額

現金及び

現金同等物
1,242 1,201 ▲ 41

営業債権及び

その他の債権
3,190 3,071 ▲ 119

棚卸資産 2,290 2,548 +257

その他

流動資産
130 153 +22

有形固定資産 4,600 4,543 ▲ 56

その他

非流動資産
2,409 2,362 ▲ 47

資産合計 13,864 13,879 +15

単位：億円

負債・資本 22/3期 22/12期 増減額

営業債務及び

その他の債務
3,176 3,318 +142

有利子負債 2,617 2,483 ▲ 133

その他

流動負債
313 195 ▲ 117

その他

非流動負債
1,152 1,140 ▲ 12

自己資本 6,240 6,400 +160

非支配

株主持分
364 340 ▲ 23

負債・資本合計 13,864 13,879 +15
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3-2）財務諸表－連結損益計算書／連結キャッシュ・フロー計算書

連結損益計算書 連結キャッシュ・フロー計算書

単位：億円

21/12期 22/12期 増減額

売上収益 10,219 12,249 +2,029

事業利益 252 321 +68

その他

収益・費用
▲ 20 10 +30

金融収益

・費用等
45 36 ▲ 9

法人所得税

費用
▲ 153 ▲ 159 ▲ 5

非支配持分 ▲ 23 ▲ 25 ▲ 1

親会社の所有者に

帰属する当期利益
101 183 +82

単位：億円

21/12期 22/12期 増減額

営業活動による

キャッシュ・フロー
553 627 +74

投資活動による

キャッシュ・フロー
▲ 100 ▲ 340 ▲ 239

フリー

キャッシュ・フロー
453 287 ▲ 165

財務活動による

キャッシュ・フロー
▲ 88 ▲ 328 ▲ 239

為替換算

差額等
29 ▲ 1 ▲ 28

現金及び現金

同等物の増減額
394 ▲ 41 ▲ 433

現金及び現金

同等物の残高
1,578 1,201 ▲ 377
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日本 4,143 4,620 +476 +11.5% - 4,620 +476 +11.5%

欧州 1,154 1,381 +227 +19.7% ＋97 1,284 +130 +11.3%

北米 2,107 2,868 +761 +36.1% ＋533 2,334 +227 +10.8%

中国 1,345 1,439 +94 +7.0% ＋190 1,249 ▲ 96 ▲ 7.2%

アジア他 1,468 1,938 +470 +32.0% ＋227 1,711 +242 +16.5%

合計 10,219 12,249 +2,029 +19.9% ＋1,048 11,200 +980 +9.6%

日本 94 181 +87 +92.9% ＋113 68 ▲ 25 ▲ 27.5%

欧州 ▲ 64 ▲ 89 ▲ 25 -% ▲ 11 ▲ 78 ▲ 13 -%

北米 ▲ 38 ▲ 18 +19 -% ▲ 4 ▲ 13 +24 -%

中国 130 135 +4 +3.3% ＋24 110 ▲ 20 ▲ 15.7%

アジア他 144 185 +41 +28.4% ＋18 167 +22 +15.5%

消去 ▲ 14 ▲ 73 ▲ 59 -% - ▲ 73 ▲ 59 -%

合計 252 321 +68 +27.1% ＋140 180 ▲ 72 ▲ 28.7%

3-3）業績比較－実績 (地域別)

単位：億円

地域 21/12期 22/12期 為替
22/12期

為替除く
増減 実質増減

売
上
収
益

事
業
利
益
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ステアリング 4,984 5,855 +870 +17.5% ＋581 5,274 +289 +5.8%

駆動 1,903 2,439 +536 +28.2% ＋139 2,300 +396 +20.8%

自動車 6,888 8,294 +1,406 +20.4% ＋720 7,574 +686 +10.0%

産機・軸受 2,285 2,620 +334 +14.6% ＋195 2,424 +138 +6.1%

工作機械 1,038 1,319 +281 +27.1% ＋132 1,187 +148 +14.3%

その他 7 14 +7 +95.8% ＋0 14 +7 +94.7%

工作機械 1,045 1,334 +288 +27.6% ＋132 1,201 +155 +14.9%

合計 10,219 12,249 +2,029 +19.9% ＋1,048 11,200 +980 +9.6%

売
上
収
益

事
業
利
益

ステアリング 51 71 +20 +39.9% ＋44 27 ▲ 23 ▲ 46.9%

駆動 19 30 +10 +56.3% ＋9 21 +1 +9.2%

自動車 70 101 +31 +44.4% ＋53 48 ▲ 22 ▲ 31.5%

産機・軸受 122 108 ▲ 13 ▲ 11.0% ＋62 46 ▲ 75 ▲ 62.0%

工作機械 64 118 +54 +85.4% ＋24 94 +30 +47.0%

その他 ▲ 14 ▲ 16 ▲ 2 -% ＋0 ▲ 16 ▲ 2 -%

工作機械 50 102 +52 +104.9% ＋25 77 +27 +54.9%

消去 10 8 ▲ 1 ▲ 19.8% - 8 ▲ 1 ▲ 19.8%

合計 252 321 +68 +27.1% ＋140 180 ▲ 72 ▲ 28.7%

3-3）業績比較－実績 (事業別)

単位：億円

事業 21/12期 22/12期 為替
22/12期

為替除く
増減 実質増減
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89

65

97

170

26

154
140

2.6%
2.1% 2.7%

4.2%

0.7%

3.6% 3.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

3,441
3,199

3,578

4,064

3,716

4,328 4,203

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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30
37

25

108

12

98

70

2.2%
2.8%

1.9%

6.5%

0.9%

6.0%
4.4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,387
1,353

1,402

1,681

1,381

1,640 1,598

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－日本

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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▲18

▲26

▲18

▲31 ▲31
▲36

▲22

▲4.4%

▲8.1%

▲4.7%

▲7.1% ▲7.1%
▲8.2%

▲4.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

428

331
395

449 442 443

496

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－欧州

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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▲4

▲23

▲10 ▲9 ▲10 ▲8

0

▲0.6%

▲3.6%
▲1.4%

▲1.1%

▲1.2%

▲0.9%
0.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

733

654
719

840

893

1,013

961

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－北米

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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40

30

59

33

25

56 53

9.3%

7.9%

11.4%

7.2%

5.8%

10.4%

11.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

437

384

523
466

434

540

464

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－中国

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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39

51
53

69

47

71

66

8.7%

10.8%

10.0%

11.1%

8.4%

10.4%

9.7%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

454
476

538

626

565

690
682

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－アジア他

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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42

▲9

37

77

▲26

65 62

1.8%

▲0.5%

1.5%
2.8%

▲1.0%

2.3% 2.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2,373

2,058

2,455

2,765
2,589

2,850 2,854

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－自動車 (ステアリング＋駆動)

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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JTEKT CORPORATION

39

44

37

41

30

40
37

5.1%

6.1%

4.9%

5.0%

4.0%

4.1% 4.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

773
740

771
829

763

973

882

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－産機・軸受

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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JTEKT CORPORATION

4

28

17

49

19

45

38

1.7%

7.0%

4.8%

10.5%

5.3%

8.9%

8.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

293

400

351

468

362

504
466

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－工作機械 (工作機械＋その他)

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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JTEKT CORPORATION

19

▲1

33 33

▲34

48
56

1.1%

▲0.1%

1.8% 1.8%

▲1.9%

2.4% 2.8%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1,706

1,481

1,796

1,918

1,770

2,059
2,025

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－ステアリング

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比
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JTEKT CORPORATION

23

▲8

4

43

8

16

5

3.5%

▲1.4%

0.6%

5.1%

1.0%

2.1%

0.6%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

667

577

659

846 819
790

829

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－駆動

単位：億円 単位：億円

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

● 売上収益比

31



JTEKT CORPORATION

7

35

20

55

24

50

43

2.7%

8.9%

6.0%

12.3%

6.8%

10.1%

9.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

292

398

347

456

358

500

460

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上収益 事業利益

3-4）業績推移－工作機械 (その他事業除く)

単位：億円 単位：億円 ● 売上収益比

2021年度 2022年度 2021年度 2022年度
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JTEKT CORPORATION

▲27

▲5

3-5）事業利益増減分析－事業別 (ステアリング／駆動)

ス
テ
ア
リ
ン
グ

駆
動 ▲20 ▲2
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単位：億円

単位：億円



JTEKT CORPORATION

3-5）事業利益増減分析－事業別 (産機・軸受／工作機械)

+75

産
機
・
軸
受

工
作
機
械

+20

※ その他事業除く

単位：億円
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単位：億円



JTEKT CORPORATION

日本 5,824 6,370 +545 +9.4% - 6,370 +545 +9.4%

欧州 1,603 1,960 +356 +22.2% ＋138 1,822 +218 +13.6%

北米 2,947 3,950 +1,002 +34.0% ＋666 3,284 +336 +11.4%

中国 1,812 1,980 +167 +9.3% ＋210 1,770 ▲ 42 ▲ 2.3%

アジア他 2,095 2,740 +644 +30.7% ＋254 2,486 +390 +18.6%

合計 14,284 17,000 +2,715 +19.0% ＋1,268 15,732 +1,447 +10.1%

日本 203 320 +116 +57.6% ＋120 200 ▲ 3 ▲ 1.5%

欧州 ▲ 96 ▲ 115 ▲ 18 -% ▲ 7 ▲ 108 ▲ 11 -%

北米 ▲ 47 40 +87 -% ＋7 33 +80 -%

中国 164 155 ▲ 9 ▲ 5.7% ＋15 140 ▲ 24 ▲ 14.8%

アジア他 214 270 +55 +26.0% ＋23 247 +32 +15.2%

消去 ▲ 14 ▲ 70 ▲ 55 -% - ▲ 70 ▲ 55 -%

合計 423 600 +176 +41.7% ＋158 442 +18 +4.4%

3-6）業績比較－予想 (地域別)

売
上
収
益

事
業
利
益

単位：億円

地域 22/3期 23/3期 為替
23/3期

為替除く
増減 実質増減
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JTEKT CORPORATION

ステアリング 6,903 8,170 +1,266 +18.4% ＋690 7,480 +576 +8.4%

駆動 2,750 3,470 +719 +26.2% ＋159 3,311 +560 +20.4%

自動車 9,653 11,640 +1,986 +20.6% ＋849 10,791 +1,137 +11.8%

産機・軸受 3,115 3,500 +384 +12.3% ＋239 3,261 +145 +4.7%

工作機械 1,494 1,840 +345 +23.1% ＋180 1,660 +165 +11.1%

その他 20 20 ▲ 0 ▲ 1.2% ＋0 20 ▲ 0 ▲ 1.2%

工作機械 1,514 1,860 +345 +22.8% ＋180 1,680 +165 +10.9%

合計 14,284 17,000 +2,715 +19.0% ＋1,268 15,732 +1,447 +10.1%

ステアリング 84 200 +115 +135.7% ＋55 145 +60 +70.9%

駆動 62 85 +22 +35.1% ＋14 71 +8 +12.9%

自動車 147 285 +137 +92.9% ＋69 216 +68 +46.2%

産機・軸受 163 175 +11 +6.8% ＋71 104 ▲ 59 ▲ 36.6%

工作機械 120 160 +39 +33.3% ＋18 142 +21 +18.3%

その他 ▲ 20 ▲ 20 +0 -% - ▲ 20 +0 -%

工作機械 99 140 +40 +40.9% ＋18 122 +22 +22.8%

消去 12 0 ▲ 12 -% - 0 ▲ 12 -%

合計 423 600 +176 +41.7% ＋158 442 +18 +4.4%

3-6）業績比較－予想 (事業別)

単位：億円

事業 22/3期 23/3期 為替
23/3期

為替除く
増減 実質増減

売
上
収
益

事
業
利
益
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JTEKT CORPORATION

7
14

21 21 21 22 22
8 8 11

11

20
21 21 22 22 16

8 10
11

18

34
42 42 43 44

38

16 18
22

26.3 27.4 29.6 30.3 29.7
55.4

-

685.2

29.8 30.2

配当性向 (%)

3-7）配当推移

582
741

819 774 813 717

375

159

423
600

233

425 486 475 496

272

▲37

8

206
250

37.1 42.0 42.3 43.6 42.0 42.4 40.1 42.7 45.0 46.1
自己資本比率 (%)

配当性向
30%

配
当
推
移

参
考(

利
益
推
移)

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

上段 期末配当

下段 中間配当

左棒 事業利益

右棒 当期利益

単位：億円

単位：円/株

(予想)
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本資料には、業績予想、将来予測に基づく計画、戦略の記述が含まれています。
これらの将来予測には、リスクや不確定な要素などの要因が含まれており、実際の
成果や業績は記載内容とは異なる可能性があります。

【将来見通しに関する注意事項】
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